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WSTEP

Niniejsza praca przedstawia strategie rozwoju dla Fundacji Centrum Europy Lokalnej
(Fundacji CEL). Jest to narzedzie, ktére dazy do poprawy spéjnosci dziatania cztonkdéw i pracownikéw
tej organizacji poprzez okreslenie priorytetéw dziatalnosci, zmian wewnatrz strukturalnych oraz
przestawienie przysztych, realnych do wykonania planéw i zamierzen w lokalnym $rodowisku.

Strategia ta jest waznym dokumentem rozwoju Fundacji. Misja, wizja, cele i dziatania w nigj
okreslone pozwolg na zbudowanie potencjatu organizacji oraz aktywne wigczenie sie
W rozwigzywanie najistotniejszych probleméw wojewddztwa. Strategia zostata wypracowana
z zastosowaniem metody petnej partycypacji, podczas wielomiesiecznej pracy zaangazowanego
zespotu pracownikéw. Fundacja CEL jako akredytowany O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej musi
posiadac silng i stabilng pozycje w $rodowisku, aby zachowac ptynnos¢ dziatan strategicznych
w okresie dfugoletnim.

Strategia rozwoju to kompleksowy plan dziatania okreslajacy podstawowe kierunki rozwoju
organizacji uwzgledniajgc jej walory oraz posiadane zasoby, przy jednoczesnej analizie mozliwych do
okreslenia zagrozen i ograniczaniu wewnetrznych stabosci.

Przyjeta metodyka opracowania niniejszej strategii rozwoju dla Fundacji CEL oparta zostata
na zebraniu materiatéw zrédtowych, przeprowadzeniu analizy spoteczno-gospodarczej wojewédztwa
Swietokrzyskiego (z uwagi na rozpieto$¢ dziatania nie mozna byto oprzec sie jedynie na jednej
gminie), a nastepnie dokonaniu diagnozy, przygotowaniu meta planu Fundacji, beczki zasobéw
i probleméw organizacji, analizy SWOT oraz zaprezentowaniu rekomendacji koficzacych niniejszg
probe badawecza.

W procesie diagnozy kluczowym byto zorganizowanie cyklu spotkan cztonkéw Rady
i pracownikéow Fundacji, ktére pozwolity na zebranie petnego materiatu badawczo-diagnostycznego
oraz uwzglednity w sposdb kompleksowy i bezposredni potrzeby i oczekiwania zainteresowanych.
Warsztaty diagnostyczne prowadzone byly metodami interaktywnymi z uzyciem narzedzi i technik
treningowych, ktére pozwolity uczestnikom indywidualnie i grupowo zidentyfikowaé potrzeby
i problemy, a nastepnie analizowac i proponowac mozliwe rozwigzania dla rozwoju Fundacji CEL.

Kolejny etap niniejszej pracy to planowanie dziatan strategicznych. W oparciu
o0 przeprowadzong diagnoze ustalono misje organizacji oraz wizje jej rozwoju. Opracowano
najistotniejsze cele strategiczne oraz operacyjne. Ponadto podjeto prébe stworzenia realnego do
wykonania harmonogramu dziatan Fundacji CEL na lata 2026-2030, a takze opisano system
monitoringu i ewaluacji przyjetej strategii.
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I. Diagnoza.
1. Otoczenie organizacji:
1) zewnetrzne: krétki opis gminy, najwazniejszych problemoéw spotecznych.

Wojewddztwo sSwietokrzyskie, usytuowane w srodkowo — potudniowej czesci Polski, jest
drugim, najmniejszym pod wzgledem powierzchni wojewddztwem Polski. Region charakteryzuje
jeden z najnizszych wspoétczynnikéw urbanizacji w kraju.

Swietokrzyskie sasiaduje z 6 wojewddztwami, w tym z czterema: mazowieckim, matopolskim
i slagskim, a takie tdédzkim, w ktdérych ulokowane s3 metropolie o miedzynarodowym
i ponadregionalnym znaczeniu — Warszawa, Krakéw, Katowice i tédz. Odlegtosé¢ od Kielc — stolicy
regionu swietokrzyskiego - do wymienionych, najwiekszych polskich centréw rozwoju gospodarczego
wynosi 120 — 180 kilometrow.

Wojewddztwo ma charakter przemystowo-rolniczy. Jego specyfika jest podziat na
przemystowg poétnocng czes¢ wojewddztwa oraz rolnicze potudnie i wschéd. Do najwazniejszych
oérodkéw przemystowych, a zarazem miejskich, nalezg: Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski,
Starachowice, Skarzysko-Kamienna, Sandomierz, Staszéw i Konskie. Kielce petnig role
administracyjnego, kulturalnego i gospodarczego centrum regionu. Rejon Sandomierza i Opatowa
stynie jako rozwiniety osrodek sadowniczy i ogrodniczy, natomiast okolice Kazimierzy Wielkiej,
Pinczowa i Jedrzejowa to miejsce wysoko zaawansowanych upraw rolniczych.

Wedtug najnowszych danych liczba mieszkarncow wojewddztwa Swietokrzyskiego wynosi
okoto 1 163 001 osdb (dane z 30 czerwca 2024 r.). Liczba ludnosci regionu ulegata spadkowi w
ostatnich latach, co jest wynikiem zaréwno ujemnego przyrostu naturalnego, jak i migracji. Wedtug
szacunkow na koniec 2023 r. wojewdédztwo miato okoto 1 168 500 mieszkarcow, z czego okoto 51,4%
stanowity kobiety, a 48,6% mezczyzni, a Sredni wiek mieszkaricdw wynosit okoto 44,8 lat, co wskazuje
na proces starzenia sie spoteczenistwa regionu. Trend ten utrzymuje sie rowniez w kolejnych latach, a
spadek liczby ludnosci miedzy 2022 a 2023 rokiem wynidst ponad 9 tys. oséb. Dane te potwierdzajg
obserwowane zmiany demograficzne i wskazujg na istotne wyzwania spoteczne w regionie.

Aktualne dane demograficzne potwierdzajg, ze wojewddztwo Swietokrzyskie nadal
charakteryzuje sie ujemnym przyrostem naturalnym, co obrazuje negatywne saldo urodzen i zgondéw
w regionie. Wedtug najnowszych danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (stan na 31.12.2024 r.)
przyrost naturalny w wojewddztwie swietokrzyskim byt ujemny i wynidst -7 777 oséb, co przektada
sie na okoto -6,69 na 1000 mieszkancéw, przy czym zaréwno kobiety, jak i mezczyzni odnotowali
wiecej zgondw niz urodzen. Te dane potwierdzajg utrzymujacy sie trend spadkowy ludnosci i proces
starzenia sie spoteczeristwa w regionie, co stanowi istotne tfo dla planowania dziatan spotecznych,
edukacyjnych oraz aktywizacyjnych w strategii rozwoju organizacji.

W strukturze wieku ludnosci wojewddztwa swietokrzyskiego utrzymuje sie tendencja
starzenia sie spoteczenstwa. Wedtug danych z potowy 2024 r. osoby w wieku produkcyjnym (15-64
lata) stanowig okoto 60 % ogdtu mieszkaricdw regionu, co jest zblizone do udziatu w innych czesciach
kraju. Przedprodukcyjny odsetek dzieci i mtodziezy (0-14 lat) utrzymuje sie na poziomie ponizej 17 %,
natomiast udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym (65 lat i wiecej) wynosi okoto 23-25 % populacji
wojewoddztwa Swietokrzyskiego.

Proces starzenia sie spoteczenstwa jest wyraznie widoczny na przestrzeni ostatnich lat, co
wynika zardwno z ujemnego przyrostu naturalnego, jak i migracji mtodszych grup wiekowych poza
region. Wskaznik udziatu osdb starszych (65+) w populacji Swietokrzyskiego jest wyzszy niz Srednia
krajowa, co obrazuje rosngcy odsetek seniordw i zmniejszajacy sie udziat oséb mtodych.

W obliczu tych negatywnych zmian, $wietokrzyskie stoi przed wyzwaniami dostosowania
Swiadczenia ustug publicznych do zmieniajgcej sie struktury spoteczenstwa oraz zaktualizowania
kompleksowej polityki spotecznej.

Pomimo zmniejszania sie liczby oséb bezrobotnych w ostatnich latach, wojewddztwo
Swietokrzyskie nadal charakteryzuje sie relatywnie wysokim poziomem bezrobocia w poréwnaniu do
sredniej krajowej. Na koniec 2025 r. stopa bezrobocia rejestrowanego w regionie wyniosta okoto 8,1
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%, podczas gdy w Polsce byto to okoto 5,7 %. W tym czasie w wojewddztwie zarejestrowano ponad
34,9 tys. oséb bez pracy, co wskazuje na utrzymujgcy sie dystans do Sredniej krajowej i wyzwania na
lokalnym rynku pracy zwigzane z aktywizacjg zawodowg mieszkancow.

Osoby bezrobotne nie posiadajg statych wptywow finansowych, co znacznie pogarsza ich
sytuacje zyciowg oraz w szerszym pojeciu pogarsza takze sytuacje wojewddztwa. Grupa ta
charakteryzuje sie szczegdlnie niska aktywnoscia na rynku pracy, mobilnosciag przestrzenna
i zawodowa. Zwigzane jest to m.in. z migracja mtodych ludzi w poszukiwaniu lepszych warunkéw
edukacji i pracy oraz nizem demograficznym, mtodzi ludzie nie widzg perspektyw w swoim miejscu
zamieszkania, korzystajg z otwartych granic i czesto emigrujg w celach zarobkowych i zostajg poza
Polska.

Kolejnym problemem spotecznym jest aktywizacja osdb z niepetnosprawnoscia, ktore czesto
dotyka brak tolerancji i dyskryminacja ze strony srodowiska lokalnego. Barierami na rynku pracy to
przede wszystkim brak checi zatrudnienia oséb z lekkim lub znacznym stopniem niepetnosprawnosci
— faworyzujgc pracownikéw z orzeczeniem umiarkowanym. Trudnosci oséb z niepetnosprawnoscia
przejawiajg sie gtdwnie we wzmozonych problemach zdrowotnych, braku pewnosci siebie i wiary
w swoje mozliwosci, a takze czesto w niskim poziomie wyksztatcenia oraz braku kwalifikacji
i doswiadczenia zawodowego. Konieczne jest wiec wzmocnienie kompetencji spotecznych, przede
wszystkim w zakresie zaradnosci, samodzielnosci i aktywnosci. Problem pogtebia ograniczona
dostepnosc¢ ustug wspierajgcych niepetnosprawnych i ich rodziny (profilaktyka, terapia, rehabilitacja,
integracja). Wazne jest wiec wyeliminowanie lub ztagodzenie barier zdrowotnych utrudniajgcych
funkcjonowanie w spoteczenstwie lub powodujgcych oddalenie od rynku pracy. Wsparciem dla oséb
z dysfunkcjami i ich rodzin bytoby umozliwienie statego korzystania z pomocy trenera pracy oraz
ustug asystenta osoby niepetnosprawne;.

W 2024 roku w wojewddztwie sSwietokrzyskim najczesciej udzielano pomocy spotecznej z powodu:

e dtugotrwatej lub ciezkiej choroby (25 751 oséb),

e niepetnosprawnosci (20 843 osdb),

e bezrobocia (17 311 osdb),

e ubodstwa (16 079 osdb).
Dane te odzwierciedlajg gtéwne bariery spoteczno-ekonomiczne, z jakimi mierzg sie mieszkancy
regionu i wskazujg na obszary wymagajgce wsparcia w polityce spotecznej i dziataniach organizacji
pozarzagdowych.

Pomimo utrzymujgcego sie trendu spadkowego liczby osdb, ktérym udzielono pomocy
i wsparcia spotecznej ogétem zauwazalny jest wzrost liczby oséb objetych ustugami opiekuniczymi,
liczby osdb, ktdrym przyznano specjalistyczne ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi, liczby rodzin korzystajgcych z poradnictwa specjalistycznego
(prawnego, psychologicznego, rodzinnego) oraz wspomniany juz wzrost liczby rodzin emerytow
i rencistow.

Istotnym wyzwaniem spotecznym w wojewddztwie swietokrzyskim jest rosngca liczba oséb
ze szczegblnymi potrzebami, wynikajgca m.in. z procesu starzenia sie spoteczenstwa, wysokiego
udziatu oséb z niepetnosprawnosciami oraz wystepowania choréb przewlektych. Jednoczesnie nadal
obserwuje sie liczne bariery architektoniczne, cyfrowe i informacyjno-komunikacyjne, ktére
ograniczajg petne uczestnictwo tych oséb w zyciu spotecznym, edukacyjnym i zawodowym. Bariery te
dotyczg zaréwno dostepu do ustug publicznych i spotecznych, jak i oferty edukacyjnej oraz rynku
pracy.

Pomimo obowigzujgcych regulacji prawnych w zakresie dostepnosci, wiele instytucji,
organizacji spotecznych i przedsiebiorcdw nie dysponuje wystarczajgcg wiedzg i kompetencjami
umozliwiajgcymi skuteczne wdrazanie rozwigzan dostepnych i zgodnych z zasadami uniwersalnego
projektowania. Braki te przekfadajg sie na ograniczony dostep osdb ze szczegdlnymi potrzebami do
informacji, ustug i aktywnosci zawodowej, a w konsekwencji zwiekszajg ryzyko ich wykluczenia
spotecznego.
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Zidentyfikowane  uwarunkowania  uzasadniajg  potrzebe podejmowania  dziatan
ukierunkowanych na rozwéj kompetencji w zakresie dostepnosci, réwnego traktowania i komunikacji
z osobami ze szczegdlnymi potrzebami, zaréwno w sektorze publicznym, spotecznym, jak i wsréd
przedsiebiorcéw. Dziatania te sg kluczowe dla poprawy jakosci ustug, wzmacniania wiaczenia
spotecznego oraz budowania regionu dostepnego dla wszystkich mieszkancow.

Sytuacja demograficzna wojewddztwa swietokrzyskiego stanowi istotne wyzwanie dla
rozwoju regionu - juz wida¢ m. in. rosngce zapotrzebowanie na Swiadczenia zdrowotne czy tez ustugi
pomocy spotecznej dla tej grupy mieszkancéw, wsparcie dla oséb i rodzin sprawujgcych opieke nad
osobami starszymi, wdrazanie rozwigzan stuzacych rozwijaniu opieki ,wytchnieniowej”, rozwdj
podmiotéw leczniczych, realizujgcych $wiadczenia w zakresie opieki geriatrycznej, promowanie
wzorcdw aktywnego starzenia sie, progresja dostepnosci dla osdb ze szczegdlnymi potrzebami,
rozwdj sektora ekonomii spotecznej w obszarze ustug spotecznych czy upowszechnienie korzystania
z ustug opiekunczych przy wykorzystaniu nowych technologii.

Dziatalnos¢ Fundacji CEL wpisuje sie w nastepujace dokumenty o charakterze regionalnym:

o Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2030+ — to najwazniejszy dokument
okreslajagcy kierunki rozwoju regionu do 2030 roku, przyjety Uchwatg Nr XXX/406/21 Sejmiku
Wojewddztwa Swietokrzyskiego. Strategia podkreéla znaczenie silnego kapitatu spotecznego oraz
dostepnych, wysokiej jakosci ustug spotecznych, w tym upowszechniania instrumentdw aktywnej
integracji oraz rozwoju sektora ekonomii spotecznej jako elementdow wspierajgcych wtaczenie
spoteczne i zwalczanie ubdstwa.

e Strategia Polityki Spotecznej Wojewéddztwa Swietokrzyskiego na lata 2021-2030 — dokument
wyznaczajacy priorytety polityki spotecznej regionu, w tym wspieranie aktywnosci mieszkancow,
wigczanie spoteczno-zawodowe oséb zagrozonych wykluczeniem oraz rozwdj wspdtpracy
miedzyinstytucjonalnej. W strategii ekonomia spoteczna zyskuje znaczacg role w kontekscie
reintegracji spotecznej i zawodowej oraz w tworzeniu ustug uzytecznosci publicznej.

e Regionalny Program Operacyjny Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2014-2020 — szczegdlne
znaczenie ma O$ Priorytetowa 9 ,,Wtgczenie spoteczne i walka z ubdstwem”, ktéra wspiera podmioty
ekonomii spotecznej, wzmacnia kompetencje i potencjat organizacji dziatajgcych na rzecz zwiekszenia
aktywnosci zawodowej i spotecznej mieszkancow.

e Regionalny Program Fundusze Europejskie dla Swietokrzyskiego 2021-2027 — dokument
programowy realizowany w nowej perspektywie finansowej UE, ktéry jest spdjny ze Strategia
Rozwoju Wojewddztwa 2030+ i ktadzie nacisk na wtaczenie spoteczne oraz podnoszenie kwalifikacji
mieszkancow, dziatania wazne takze dla obszaru dziatalnosci Fundacji.

« Regionalna Strategia Innowacji Wojewédztwa Swietokrzyskiego 2030+ — dokument koncentrujacy
sie na rozwoju innowacji i kompetencji, co w praktyce przektada sie na zwiekszanie potencjatu
instytucji publicznych i spoteczenstwa obywatelskiego, a przez to moze wspieraé¢ dziatania
edukacyjne i rozwojowe podejmowane przez Fundacje.

Wieloaspektowa aktywizacja mieszkarncéw oraz budowanie kapitatu spotecznego musi by¢
zdeterminowana podjeciem szeroko pojetej wspdtpracy miedzy wszystkimi sektorami. Wspodtpraca
wielosektorowa jest premiowana przy projektach unijnych, podobnie jak realizacja projektu
w partnerstwie z podmiotem ekonomii spotecznej.

Organizacje pozarzadowe poprzez umiejetnos¢ reagowania na problemy spoteczne
i dostosowywanie sie do aktualnych potrzeb, a takze zaangazowanie, s3 wazniejszymi uczestnikami
2ycia spotecznego. NGO majg znaczenie dla rozwoju lokalnego ze wzgledu na petnione funkcje
spoteczne. Bliskos¢ ze spotecznosciami lokalnymi i lokalng przedsiebiorczoscig umozliwiajg szybkie
reagowanie na pojawiajgce sie potrzeby czy zagrozenia i umiejetne rozwigzywanie problemoéw.
Wigze sie to ze wzbudzanym wsrdd ludzi zaufaniem, ktére jest efektem bliskiego kontaktu,
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dostepnosci, okazanego zrozumienia przez pracownikdéw, widocznego zaangazowania i checi pomocy
ze strony organizacji. Organizacje pozarzgdowe wykazujg sie elastyczno$cig w poréwnaniu do dziatan
wtadz samorzgdowych, a tym samym kreatywnoscig przez co postrzegane s jako innowatorzy zmian
spotecznych.

2) instytucjonalne: krétki opis instytucji sektora spotecznego funkcjonujacych w gminie (zasoby
spoteczne gminy).

Skuteczna budowa lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego, tj. spoteczenistwa, ktére jest
aktywne i zdolne do samoorganizacji oraz wyznacza i dazy do osiggniecia zamierzonych celdw, to
przede wszystkim budowanie pozytywnego obszaru spotecznego i pozwolenie na ,pomocniczos¢”
w najbardziej wymagajacych obszarach spoteczno-gospodarczych.

W wojewddztwie Swietokrzyskim bardzo wazng role odgrywajg organizacje pozarzadowe,
ktére wptywajg na rzeczywistos¢ spoteczna, trafnie diagnozujg potrzeby, dostarczajg efektywne
i innowacyjne ustugi na rzecz marginalizowanych grup spotecznych. Podejmujg takze wiele dziatan
zmierzajgcych do aktywizacji zawodowej i budowy kapitatu spotecznego. Wspodtdziatanie organizacji
i instytucji publicznych, prywatnych i pozarzgdowych w wojewédztwie jest istotne z punktu widzenia
rozwigzania rosngcych problemoéw zwigzanych gtownie ze starzeniem sie spoteczenstwa, migracja,
czy nadal wysokim poziomem bezrobocia, w tym oséb do 30. roku zycia, powyzej 50. roku zycia
i 0s6b bez doswiadczenia zawodowego.

Na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego dziata ponad 4 200 organizacji pozarzadowych, co
przektada sie na okoto 36 organizacji NGO na 10 000 mieszkancow regionu — nieco ponizej sredniej
krajowej. Swietokrzyski sektor pozarzadowy charakteryzuje sie nieco wiekszym niz w catej Polsce
udziatem organizacji najstarszych — dziatajgcych ponad 15 lat. Jednoczesnie procent NGO
o najkrotszym, nieprzekraczajagcym 5 lat stazu jest w opisywanym regionie niemal taki sam jak
w catym kraju. Struktura gtéwnych pdl aktywnosci $wietokrzyskich organizacji jest niemal doktadnie
taka sama jak w catej Polsce. Jedyng réznica jest minimalnie wiekszy udziat organizacji zajmujacych
sie rozwojem lokalnym niz ochrong zdrowia, podczas gdy w catym sektorze jest odwrotnie, to
ochrona zdrowia jest czesciej wskazywanym obszarem aktywnosci. Procent organizacji dziatajacych
wytgcznie spotecznie w wojewddztwie swietokrzyskim i w catej Polsce jest taki sam (45%), jednak
w Swietokrzyskim nieco wiekszy jest udziat stowarzyszen i fundacji zatrudniajgcych ptatnych
pracownikéw na state. Jednoczesnie mniej NGO w wojewddztwie wspétpracuje z wolontariuszami
niebedacymi cztonkami oraz cztonkami wtadz.

Waznym Zrodtem przychoddéw dla Swietokrzyskich organizacji byly zagraniczne i krajowe
zrédta publiczne. Zaréwno ze Zrddet zagranicznych, jak i krajowych — samorzadowych stowarzyszenia
i fundacje w Swietokrzyskim korzystaty nieco czesciej niz w catym kraju (poziom korzystania ze zrédet
rzgdowych byt minimalnie nizszy). Dla tych NGO, ktére uzyskaty finansowanie ze zrédet publicznych,
byty one istotng czescig ich budzetu, chociaz przecietne kwoty trafiajgce do s$wietokrzyskich
organizacji z dotacji publicznych byty nizsze niz w catym sektorze.

Inne Zrddta finansowania — darowizny, dotacje od innych NGO, sktadki, przychody
z dziatalnosci ekonomicznej lub majgtku — byty przez swietokrzyskie organizacje wykorzystywane
rzadziej — o 8 punktéw procentowych sktadki i przychody z filantropii indywidualnej, o 5 punktéw
procentowych darowizny od firm czy dziatalnosci ekonomiczna. Takze przecietne kwoty pozyskane
przez Swietokrzyskie organizacje z ww. zZrédet byty nizsze niz te, ktére przecietnie trafiaty do
organizacji w catym sektorze.

Fundacja CEL prowadzi OWES (jest partnerem), dlatego przeprowadzono diagnoze sektora
ekonomii spotecznej w wojewddztwie. Wojewddztwo Swietokrzyskie nadal cechuje sie niskim
kapitatem spotecznym, co wskazuje na konieczno$¢ uruchomienia wszelkich mozliwych instrumentéw
wzmacniajgcych wspotprace miedzy ludzmi i instytucjami (sektorami) czy kreowanie lokalnych
lideréw.
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W zwigzku z pilng potrzebg budowania kapitatu spotecznego, a takze w zwigzku z kryzysem
skutecznosci dotychczasowych narzedzi redukujgcych zjawiska spotecznie niekorzystne (ubdstwo,
bezrobocie, diugotrwata i ciezka choroba oraz niepetnosprawnosé) region wymaga wdrozenia takich
mechanizméw, ktére przyniosg interwencje w obu obszarach jednoczesnie. Stworzenie ram dla
rozwoju ekonomii (przedsiebiorczosci) spotecznej w regionie ma szanse uruchomié taki wtasnie
mechanizm — poprawy lokalnych warunkéw i jakosci zycia przy wykorzystaniu zasobéw wtasnych
srodowiska.

2. ORGANIZACIA:

1) DOSWIADCZENIE
Dnia 10 czerwca 2010 r. Fundacja CEL zostata wpisana do Rejestru Stowarzyszen oraz do Rejestru

Przedsiebiorcow przez Sgd Wojewddzki w Kielcach. Siedzibg organizacji jest miasto Kielce.

Na postawie dtugoletniej dziatalnosci mozna stwierdzi¢, iz Fundacja CEL jest jedna

z najaktywniejszych organizacji pozarzadowych w $Swietokrzyskim. Dziatania realizowane przez

Fundacje CEL to przede wszystkim wspieranie podmiotdw ekonomii spotecznej, w tym

przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu grup defaworyzowanych, aktywizacja zawodowa oséb

bezrobotnych i niepetnosprawnych, przeciwdziatanie patologii spotecznej, promowanie, wsparcie

i rozwdj w zakresie przedsiebiorczosci, inicjowanie wspdtpracy z innymi organizacjami

pozarzagdowymi i jednostkami samorzadu terytorialnego, wspieranie edukacji na szczeblu ztobek —

przedszkole — szkota zawodowa, m.in. poprzez realizowanie projektow finansowanych zewnetrznie.
Na tle innych organizacji pozarzagdowych w wojewddztwie sSwietokrzyskim wyrdznia sie,
poniewaz:

1. Fundacja CEL jako jedna z czterech organizacji pozarzgdowych w partnerstwie Caritas Diecezji
Kieleckiej, Fundacja Agencja Rozwoju Regionalnego ze Starachowic oraz Fundacja Imienia Stefana
Artwinskiego jest Partnerem jednego z dwodch Konsorcjéw Osrodkéw Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, ktore uzyskaty Akredytacje Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

2. Fundacja CEL udzielita w imieniu Swietokrzyskiego Os$rodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
bezzwrotne dotacje na rozpoczecie dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej, tj. 70 umoéw
o dotacje dla przedsiebiorstw spotecznych:

3. Fundacja CEL jest Instytucjg Szkoleniowa, ktéra w ramach dziatan z zakresu aktywizacji
zawodowej objeto swoim wsparciem: ponad 1000 oséb.

Fundacja Centrum Europy Lokalnej jest cztonkiem:
e Federacji Forum Wiedzy — Inicjator oraz wspoétzatozyciel
e Swietokrzyskiego Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw;
e Swietokrzysko — Podkarpackiego Klastra Energetycznego;
e Izby Gospodarczej Grono Targowe Kielce;

Od poczatku dziatalnosci fundacja wspétpracuje z jednostkami samorzgdu terytorialnego,

instytucjami rynku pracy, przedsiebiorcami, szkotami publicznymi i niepublicznymi oraz uczelniami

wyzszymi.
Fundacja CEL podejmuje dzisiaj dziatania skoncentrowane miedzy innymi na:

1. Aktywizacja i wspieranie lideréw regionalnych i lokalnych w zakresie podejmowanych przez nich
dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci.

2. Popularyzacja idei ekonomii spotecznej, innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci.

3. Inicjowanie i wspieranie nowatorskich rozwigzan w zakresie aktywnosci spotecznej
i obywatelskie;j.

4. Propagowanie wykorzystania nowoczesnych rozwigzan i technologii w ogdlnie pojetym
poradnictwie obywatelskim oraz funkcjonowaniu NGO.
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5. Rozwijanie i umacnianie postaw nastawionych na aktywne wspédtdziatanie w rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego.

6. Popularyzacja zaktadania i dziatalnosci organizacji trzeciego sektora (formalnych
i nieformalnych), zwtaszcza w regionach o matej aktywnosci spoteczne;j.

7. Dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzagdowych, w tym poradnictwo prawne, finansowe,
marketingowe oraz wsparcie bezposrednie w realizacji ich celéw statutowych.

8. Wspieranie rozwoju regionalnego (ze szczegdlnym uwzglednieniem wojewddztwa
Swietokrzyskiego)

9. Realizacji projektdw z zakresu profilaktyki zdrowotnej i promocji zdrowia, ukierunkowanych na
wydtuzenie aktywnosci zawodowej mieszkancéw na rynku pracy.

10. Realizacji projektow edukacyjnych, obejmujgcych rozwéj kompetencji kluczowych, spotecznych
i zawodowych réznych grup odbiorcow.

11. Prowadzeniu dziatan na rzecz poprawy dostepnosci, w tym wsparciu przedsiebiorcéw w zakresie
wdrazania zasad dostepnosci oraz uniwersalnego projektowania.

Gtéwne cele statutowe Fundacji:
1. Ukazywanie szans i pomoc mitodym ludziom (osobom w wieku 15-30 lat) w rozwoju ich

potencjatu.
2. Bezposrednig pomoc i prace w spotecznosciach lokalnych.
3. Prowadzenie poradnictwa prawnego i obywatelskiego, w postaci niezaleznych ustug

wspierajgcych samodzielnos¢ obywateli.

4. Rzecznictwo intereséw lideréw regionalnych oraz organizacji trzeciego sektora.

5. Prezentowanie i wdrazanie dobrych praktyk z zakresu dziatalnosci NGO.

6. Dziatalnos¢ edukacyjng, w szczegélnosci organizacje szkolen, doradztwa, konferencji, sympozjow,
seminariéw oraz innych form informacyjno-szkoleniowych.

7. Dziatalno$¢ wydawniczg, w szczegdlnosci publikowanie artykutdw, recenzji, broszur, folderéw.

Dziatalnos¢ badawczg, w szczegblnosci badan ewaluacyjnych, ekspertyz i analiz.

9. Wspotprace z wtadzami samorzagdowymi, rzgdowymi i organizacjami pozarzagdowymi w zakresie
wymienionym w celach dziatania Fundacji.

10. Wspieranie rozwoju malej i sredniej przedsiebiorczosci oraz podmiotéw ekonomii spotecznej.

11. Prowadzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci

12. Dziatania nakierowane na rozwdj kluczowych branz regionéw (w szczegdlnosci wojewddztwa
Swietokrzyskiego), w tym m.in. dziatania na rzecz transferu wiedzy i technologii, wspétpracy
nauki z przedsiebiorcami, rozwoju turystyki.

13. Realizacje réznorodnych projektow samodzielnie i w partnerstwie w zakresie zatozonych celdw.

14. Prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnych.

o

Fundacja CEL posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji zadan statutowych oraz
projektéw na rzecz rozwoju lokalnego spoteczenstwa, a szczegdlnie na rzecz rozwoju organizacji
pozarzadowych, edukacji, w tym dla grup de faworyzowanych, aktywizacji zawodowej spotecznosci
lokalnej oraz prowadzeniu wszelakiego rodzaju szkolen i doradztwa.

Na przestrzeni lat Fundacja Centrum Europy Lokalnej zrealizowata kilkadziesigt projektéw

o charakterze edukacyjnym, spotecznym, zdrowotnym i rozwojowym, finansowane ze s$rodkéw
krajowych oraz europejskich. Dziatania te byty prowadzone we wspdtpracy z administracjg publiczng,
organizacjami pozarzadowymi oraz partnerami spotecznymi. Projekty koncentrowaty sie na
podnoszeniu kompetencji, wspieraniu oséb zagrozonych wykluczeniem spotecznym, rozwoju sektora
ekonomii spotecznej oraz poprawie jakosci ustug spotecznych w regionie. Fundacja realizowata
zarowno projekty lokalne i regionalne, jak i inicjatywy o zasiegu ogdlnopolskim oraz
ponadnarodowym.
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2) DIAGNOZA WEWNETRZNA

Prawidtowo stworzona strategia rozwoju organizacji musi by¢ poprzedzona kompleksowg
diagnozg stanu obecnego. Badanie to dotyczy zaréwno przestrzeni wewnetrznej jak i zewnetrznej
organizacji. Jest to etap trudny i niejednokrotnie czasochtonny, jednakze przeprowadzony w sposéb
rzetelny okazuje sie by¢ bardzo pomocnym przy tworzeniu interesujgcego nas dalszego planu
dziafania.

W przypadku Fundacji CEL faza diagnozy przeprowadzona zostata w oparciu o dostepne
materiaty Zréodtowe oraz zastosowane narzedzia tj. beczke zasobdéw i problemdw organizacji,
metaplan, a takze analize SWOT.

1. Beczka zasobdw i problemdéw Fundacji Centrum Europy Lokalnej, stworzona przez wszystkich
cztonkéw Rady i pracownikdw, pozwolita na usystematyzowanie istniejgcego potencjatu
(w tym: ludzkiego, technicznego i finansowego), a takze zobrazowata najistotniejsze problemy
Fundacji w postaci tzw. ,wyciekdw z beczki”. Metoda ta jest bardzo kreatywng formg
diagnozy. Angazuje wszystkich zainteresowanych dalszymi losami organizacji i stwarza
mozliwo$¢ przeprowadzenia burzy mdézgéw w celu wypracowania dla niej najistotniejszych
zagadnien. Warsztaty przeprowadzone zostaty w terminie 8-9 listopada 2025 r.

2. Kolejnym wykorzystanym narzedziem byt meta plan Fundacji Centrum Europy Lokalnej, ktéry
jako specyficzna metoda dyskusyjna, pozwolit na identyfikacje problemdéw organizacji,
powoddw ich wystepowania oraz wstepnego wypracowania ich rozwigzan. W/w préba
badawcza przeprowadzona zostata w 3 grupach: zarzad, rada oraz pozostali pracownicy
w terminie 15-16 listopada 2025 r. Rezultat ich prac zostat przedstawiony w niniejszej pracy
w formie potgczonej.

3. Ostatnig wykorzystang metodg diagnostyczng byta Analiza SWOT. Jest to jedna z najbardziej
popularnych technik uporzadkowania i dokonania analizy strategicznej. Dzieki nigj
skompilowane zostaty mocne i stabe strony naszego stowarzyszenia oraz jego potencjalne
szanse i zagrozenia. SWOT przeprowadzono w warsztatach grupowych realizowanych przez
cztonkéw Rady i pracownikéw Fundacji w terminie 22-23 listopada 2025 r.
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BECZKA ZASOBOW | PROBLEMOW FUNDACJI CENTRUM EUROPY LOKALNE)J

ZRODEA FINANSOWANIA
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa
Swietokrzyskiego - érodki UE , EFFS, BUR,
Krajowy Fundusz Szkoleniowy, pozyczki, koszty
posrednie, Ministerstwo Obrony Narodowej,
Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach, Fundacja
Rozwoju Systemu Edukacji, Fundacja Bank
Zachodni WBK, Samorzad Wojewddztwa
Swietokrzyskiego, Samorzad Powiatu Kieleckiego,
Urzad Miasta i Gminy Busko-Zdrdj, Powiatowy
Urzad Pracy w Busku Zdroju, Starostwo
Powiatowe w Busku Zdroiu

PROJEKTY

Od 2010 zrealizowano
kilkadziesigt projektow o
charakterze edukacyjnym,
spotecznym, zdrowotnym
i rozwojowym. Fundacja
realizowata zaréwno
projekty lokalne i
regionalne, jak i inicjatywy
o zasiegu ogolnopolskim
oraz ponadnarodowym.

PARTNERZY — PODMIOTY WSPOtPRACUJACE
Fundacja na przestrzeni lat wspotpracowata z szerokim gronem partnerow
reprezentujgcych sektor publiczny, spoteczny, edukacyjny oraz prywatny.
Wspotpraca obejmowata jednostki samorzadu terytorialnego, placowki
oswiatowe i edukacyjne, uczelnie wyzsze, organizacje pozarzadowe, instytucje
wsparcia rozwoju oraz podmioty otoczenia biznesu. Fundacja realizowata
dziatania we wspétpracy z podmiotami dziatajgcymi na poziomie lokalnym,
regionalnym, ogdlnopolskim, a takze z partnerami zagranicznymi.
Szerokie doswiadczenie we wspotpracy miedzysektorowej potwierdza zdolnosé
Fundacji CEL do skutecznego budowania trwatych relacji partnerskich oraz
realizacji ztozonych projektéw odpowiadajgcych na potrzeby regionu i jego
mieszkancow.

ROLA Fundacji CEL W
SRODOWISKU ?

- aktywizacja zawodowa
0s0b bezrobotnych,

- wsparcie dla innych
organizacji w pozyskiwaniu
srodkéw finansowych,

- wsparcie edukacji w woj.
Swietokrzyskim,

- jako organizacja
rozwijajaca Ekonomie
Spoteczna w Kielcach i
Polsce

- Sprawdzony partner
wspierajacy organizacje
pozarzagdowe

- Profesjonalnos¢ w
pozyskiwaniu oraz
wdrazaniu projektow

- zaspakajanie potrzeb
indywidualnych i
spotecznych

- propagowanie
przedsiebiorczosci i
aktywizacji zawodowej,

- integrowanie srodowiska
lokalnego

- dziatania na rzecz poprawy
dostepnosci oraz
eliminowania barier
architektonicznych,
cyfrowych i
komunikacyjnych, ze
szczegllnym
uwzglednieniem potrzeb
0s0b ze szczegdlnymi
potrzebami.

'

Fundacja Centrum Europy Lokalnej

>

ZASOBY LUDZKIE - zatrudnionych ponad 10 pracownikéw (umowy o prace),
oraz ponad 30 zleceniobiorcéw (umowy cywilno-prawne) w tym: 1 ksiegowa, 2
Kierownikéw Projektu, 1 specjalista ds. rozliczen, kadra Osrodkéw Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, tj. 2 doradcow ds. ekonomii spotecznej, 2 doradcéw
biznesowych, animator, specjalista ds. zamdwien publicznych, 3 wolontariuszy,
a ponadto: Uczestnicy Projektow biezgcych i zrealizowanych, Przedsiebiorcy.
ZASOBY TECHNICZE - Lokalne na witasnos¢: 107 m2 — siedziba gtéwna; —
Inkubator SOWES - 150 m2 (Jedrzejéw), wiasny sprzet komputerowy, tj. 10 szt.
laptopdw, drukarki wtasne 2 szt, rzutnik multimedialny 2 szt., jednak sprzet
jest juz przestarzaty i wymaga wymiany, wyposazenie szkoleniowe na okoto 20
oso6b (fawki, krzesta, flipcharty, tablice sucho $cieralne), dobrze wyposazone
zaplecze socjalne - naczynia kuchenne na catering, sprawny sprzet biurowy,
meble biurowe, szafy pancerne, samochody pracownikéw wykorzystywane w
celach stuzbowych, telefony stuzbowe i prywatne.

KAPITAL SPOLECZNY - akredytacja Osrodkdw Wsparcia Ekonomii Spotecznej,

wpis do Rejestru Przedsiebiorstw Spotecznych, dziatajace Podmioty Ekonomii_*

Spotecznej, wspotpraca z wtadzami lokalnymi.
=P j, wspotp y

RELACJE WEWNATRZ Fundacji CEL - rodzinna atmosfera, dobra wspdtpraca,
partnerskie relacje i zaufanie do pracownikéw, zgrana grupa pracownikéw —
pomoc innym, pracownicy dobrze wypowiadajg sie o firmie na zewnatrz —
pozytywny PR, utozsamianie sie z wizerunkiem organizacji.

POLOZENIE GEOGRAFICZNE -w $wietokrzyskim — w stolicy wojewddztwa
(Kielce), 200 m do rynku gtéwnego, 1km od drogi S7, 1 km od wezta
kolejowego i dworca autobusowego, b. dobry dojazd, parking.

SRODOWISKO, W KTORYM PRACUJEMY - osoby wykluczone spotecznie,
L bezrobotni, osoby z niepetnosprawnosciami, grupy inicjatywne, podmioty

ekonomii spotecznej, organizacje pozarzadowe, szkoty i uczelnie, jednostki

samorzadu terytorialnego, instytucje JOB (otoczenia biznesu) + Instytucje

Rynku Pracy, instytucje odpowiedzialne za wdrozenie Europejskiego Funduszu

Spotecznego, pracodawcy, partnerzy publiczni i prywatni.

STATUT - przewiduje szeroka mozliwos$¢ dziatania, ustala 2-letnig kadencje

Zarzadu.

ZARZADZANIE — Prezes Zarzadu, Wice Prezes Zarzadu, trzyosobowa Rada. Brak

chetnych oséb na podjecie dziatann w Zarzadzie. Brak hierarchii menagerskiej i

jasnego podziatu zespotéw (grup).

INFRASTRUKTURA, CO MAMY ? - lokal w dogodnej lokalizacji w centrum Kielc,

parking przy miejscu pracy, fatwy dojazd do miejsca pracy. Sprzet i

wyposazenie wymagajace wymiany.

OTOCZENIE, STRATEGIA DOKUMENTOW - dziatanie Fundacji CEL wpisuje sie

wprost w dokumenty strategiczne wojewddztwa Swietokrzyskiego, powiatu

kieleckiego, gminy Kielce, Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej

— Subregiony: potudniowy.

FINANSE, CO MAMY? — ptynnos¢ finansowa na najblizsze 3 miesigce..

i—

REALIZOWANE DZIAtANIA
OPROCZ PROJEKTOW

- Udziat w Regionalnym
Komitecie Rozwoju Ekonomii
Spotecznej,

- Sieciowanie Osrodkéw
Wsparcia Ekonomii
Spotecznej

- Udziat w spotkaniach z
przedsiebiorcami

- Dofinansowanie z
Krajowego Funduszu
Szkoleniowego

- Dofinansowanie z Bazy
Ustug Rozwojowych

- Cztonkostwo w: Klastrach,
Federacjach, Zwigzkach i
Sieciach Forum Wiedzy —
Inicjator

- Udziat w Powiatowej Radzie
Rynku Pracy w Jedrzejowie

- Udziat w Komitecie
Monitorujacym

- Udziat w Zespole Ekspertow
ds. Polityki Senioralnej przy
Wojewodzie Swietokrzyskim
- Udziat w Radzie
Programowej Swietokrzyskiej
Szkole Wyzszej w Kielcach

- Udziat w Radzie
Programowej Swietokrzyskiej
Komendy Ochotniczych
Hufcéw Pracy
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LOKALNE WYCIEKI — STRATY
- brak konsekwentnego zarzadzania,
- niewykorzystany potencjat do wspétpracy z klientami projektowymi
- nie diagnozowanie potrzeb klientéw oraz sympatykéw Fundacji— nie znajac
potrzeb nie stworzymy dobrej oferty szkoleniowej, doradczej itp.
- brak oferty komercyjnej dla Podmiotéw Ekonomii Spotecznej
- brak oferty komercyjnej dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego,
- zasoby ludzkie,
- koszty posrednie (opfaty)
- brak pewnosci zatrudnienia,
- brak przedtuzonego kontaktu z Beneficjentami,
- brak rozpowszechniania informacii o szkoleniach.
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b) ANALIZA SWOT
Ponizej przedstawione zostaty wyniki analizy SWOT dokonanej w Fundacji CEL. Ptynace z niej wnioski
i komentarze postuzyty w dalszej czesci do zidentyfikowania probleméw wraz z ich przyczynami
i nastepstwami, a nastepnie do wyznaczenia celdw strategii, wizji i misji naszej organizacji.

Silne strony Stabe strony

1. Korzystne potozenie — siedziba w stolicy 1. Niewystarczajgcy poziom
wojewoddztwa oraz zaplecze umozliwiajace specjalistycznych kompetencji
realizacje spotkan, szkolen i warsztatow. zespotu w zakresie dostepnosci oraz

2. Otwartosé na dziatania obejmujace obszar uniwersalnego projektowania.
catego wojewddztwa Swietokrzyskiego. 2. Przestarzate zaplecze techniczne

3. Potencjat personalny — zaangazowany i (laptopy, sprzet multimedialny,
doswiadczony zesp6t pracownikéw drukarki), ograniczajgce efektywnosé
posiadajgcy wiedze z zakresu projektow pracy i rozwdj nowych ustug.
spotecznych, edukacyjnych i ekonomii 3. Ograniczona wspétpraca z sektorem
spotecznej. prywatnym i przedsiebiorcami.

4. Wysoka motywacja kadry oraz mozliwos¢ 4. Brak systematycznego badania
realizowania zainteresowan zawodowych w potrzeb odbiorcéw i klientéw
ramach dziatan Fundacji. Fundacji.

5. Doswiadczenie w pozyskiwaniu i wdrazaniu 5. Niewystarczajgco uporzgdkowane
projektéw finansowanych ze Srodkéw procesy wewnetrzne
krajowych i europejskich. (harmonogramy dziatan,

6. Rozpoznawalnos¢ Fundacji w srodowisku komunikacja zespotowa).
organizacji pozarzagdowych i podmiotéw 6. Duza zaleznosc¢ finansowa od
ekonomii spotecznej. srodkow projektowych.

7. Know-how w zakresie doradztwa, szkolen 7. Brak wyodrebnionej oferty
oraz wsparcia instytucjonalnego. komercyjnej odpowiadajgcej na

8. Rozbudowana sieé¢ wspotpracy z jednostkami aktualne potrzeby rynku, w tym w
samorzgdu terytorialnego, instytucjami obszarze dostepnosci.

pomocy spotecznej, szkotami, NGO oraz
podmiotami ekonomii spotecznej.

9. Duza baza podmiotdw i instytucji
wspotpracujacych, ktére mogg by¢
odbiorcami nowych ustug Fundacji.

10. Doswiadczenie w realizacji dziatan
rownosciowych i wtgczajacych, stanowigce
dobrg podstawe do rozwoju ustug w obszarze
dostepnosci.

Wewnetrzne (cechy organizacji)
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Szansa

Zagrozenia

Zewn Qtrzn € (cechy otoczenia)

Rosngce wymagania prawne i spoteczne w
zakresie dostepnosci, réwnego traktowania i
wiaczania os6b ze szczegdlnymi potrzebami.
Zwiekszone zapotrzebowanie instytucji
publicznych, organizacji spotecznych i
przedsiebiorcoéw na audyty dostepnosci.
Mozliwos¢ wdrozenia nowej, strategicznej
ustugi — audytow dostepnosci
architektonicznej, cyfrowej i informacyjno-
komunikacyjnej.

Dostepnosé srodkéw publicznych i
europejskich na rozwdj kompetencji,
dostepnosci i ustug spotecznych.

Rozwdj wspotpracy miedzysektorowej oraz
rosngce zainteresowanie tematyka ESG,
dostepnosci i odpowiedzialnosci spotecznej
biznesu.

Mozliwos¢ dywersyfikacji zrédet
finansowania poprzez rozwdj oferty
odpfatnej i komercyjne;.

Wysoka gotowosc¢ zespotu do podnoszenia
kwalifikacji i wdrazania nowych rozwigzan.

Pojawienie sie konkurencyjnych
podmiotdéw swiadczgcych ustugi
doradcze i szkoleniowe, w tym w
obszarze dostepnosci.
Ograniczenie dostepnosci srodkow
projektowych lub zmiana
priorytetow finansowania.

Ryzyko przecigzenia zespotu
zadaniami bez réwnolegtego
wzmocnienia kompetencji i
zaplecza technicznego.

Wysokie tempo zmian przepiséw i
standardow w zakresie
dostepnosci, wymagajace statej
aktualizacji wiedzy.

Niski poziom swiadomosci czesci
instytucji i przedsiebiorcéw w
zakresie obowigzkéw zwigzanych z
dostepnoscia.

Brak alternatywnych zrédet
przychoddéw w przypadku
zakonczenia finansowania
projektowego.
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c¢) METAPLAN Fundacji Centrum Europy Lokalnej na lata 2026-2030

DIAGNOZA — METAPLAN

ROZWOJ FUNDACJI CENTRUM EUROPY LOKALNEJ W LATACH 2026-2030

JAK JEST?

e Rodzinna, przyjazna atmosfera pracy
sprzyjajaca wspodtpracy.

e Regularne spotkania integracyjnych i
gotowos$é do wzajemnej pomocy.

e Otwartos¢ zespotu na rozwdj oraz udziat w
szkoleniach i kursach.

e Elastyczny czas pracy, umozliwiajgcy taczenie
obowigzkéw zawodowych i prywatnych.

e Praca z réznorodnymi grupami odbiorcow, co
sprzyja zdobywaniu doswiadczen i
kompetencji spotecznych.

e Brak systematycznych, regularnych spotkan
pracownikéw z Zarzgdem.

e Niewystarczajgca wewnetrzna komunikacja i
jasny podziat zadan.

e Powielanie dziatan przez rézne osoby z
powodu braku koordynacji.

e Brak zrédet dochodu po projektach.

e QOgraniczone zaplecze techniczne i
niewystarczajgce kompetencje zespotu w
nowych obszarach, w tym w zakresie
dostepnosci.

JAK POWINNO BYC?

e Zarzad koncentruje sie na zarzadzaniu
strategicznym, planowaniu rozwoju i
wdrazaniu nowych kierunkéw dziatan.

e Jasny podziat rél i odpowiedzialnosci w
zespole oraz sprawna komunikacja.

e Regularne spotkania zespotu z Zarzgdem,
umozliwiajgce biezacg wymiane informacji i
rozwigzywanie problemow.

e W petni wykorzystany potencjat zespotu do
budowania wizerunku Fundacji i promocji jej
dziatan na zewnatrz.

e Stata, rozpoznawalna oferta szkoleniowo-
doradcza skierowana do JST, biznesu, Il
sektora i podmiotéw ekonomii spotecznej.

e Rozwodj dziatalnosci odptatnej i/lub
gospodarczej Fundacji na wolnym rynku.

e Wdrozenie nowej, strategicznej ustugi — min.

audytow dostepnosci architektonicznej,
cyfrowej i informacyjno-komunikacyjne;j.
e Stabilniejsze i zdywersyfikowane zrédta
finansowania dziatalnosci Fundacji.
e Nowoczesne zaplecze techniczne
wspierajgce efektywng prace zespotu.

DLACZEGO NIE JEST TAK JAK POWINNO BYC?

e Niewystarczajgce delegowanie zadan i
nadmierne obcigzenie Zarzagdu sprawami
operacyjnymi.

e Brak spdjnej strategii komunikacji i promocji
dziatan Fundaciji.

e Niewykorzystany potencjat bazy klientéw i
partneréw do rozwoju oferty komercyjne;j.

e Brak systematycznego przegladu zadan i
postepow prac zespotu.

e Niedostateczne kompetencje w nowych
obszarach rozwoju, w tym w zakresie
dostepnosci i uniwersalnego projektowania.

e QOgraniczenia sprzetowe wptywajgce na
tempo i jakos¢ pracy.

WNIOSKI DO REALIZACIJI | OSOBY

ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACIE:

e Zarzad wprowadza state, cotygodniowe
spotkania z zespotem — planowanie pracy,
delegowanie zadan, problemy i postepy.

e Wypracowanie rozwoju dziatalnosci
odptatnej i gospodarczej Fundacji (Zarzad +
pracownicy).

e Systematyczne podnoszenie kompetencji
zespotu, w szczegdlnosci w zakresie
dostepnosci, audytéw oraz uniwersalnego
projektowania.

e Doposazenie Fundacji w nowoczesny sprzet
niezbedny do realizacji nowych ustug.

e Opracowanie i wdrozenie oferty
szkoleniowo-doradczej, w tym audytéw
dostepnosci, jako statego elementu
dziatalnosci Fundacji.

e Budowanie spdjnego wizerunku Fundacji
jako profesjonalnego i wiarygodnego
partnera w obszarze dostepnosci, ekonomii
spotecznej i wigczenia spotecznego.
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Il PLANOWANIE DZIAtAN FUNDACJI CENTRUM EUROPY LOKALNEJ NA LATA 2026-2030.

1. MISJA ORGANIZACII.

Zaréwno wizja, jak i deklaracja misji sg uwazane za kluczowag cze$¢ procesu zarzadzania
strategicznego w organizacji (Certo, Peter, 1998). Majg zastosowanie do wszystkich rodzajéw
organizacji, takich jak przedsiebiorstwa miedzynarodowe, publiczne, prywatne, takze mate i srednie
przedsiebiorstwa nastawione na zysk lub non-profit, (Domanski, 2010).

Misja wyznacza gtédwny cel i kierunek rozwoju organizacji, stawiajgc tym samym przed jej cztonkami
i pracownikami konkretne wyzwania i zadania o wykonania. Wyraza wspdlne wartosci uznawanej
podzielane przez pracownikdw Fundacji CEL, okreslajgc ich dalszg filozofie dziatania.

MISJA FUNDACII

Fundacja Centrum Europy Lokalnej dziata na rzecz inicjowania i wdrazania pozytywnych zmian
spotecznych, wspierajgc rozwdj spotecznosci lokalnych oraz wzmacniajac potencjat oséb, organizacji
i instytucji. Najwiekszg wartoscig Fundacji sg ludzie, ktérzy jg tworzg — zaangazowani, kompetentni
i otwarci na rozwdéj, gotowi odpowiadaé na zmieniajgce sie wyzwania spoteczne.

Fundacja realizuje dziatania edukacyjne, spoteczne i rozwojowe skierowane do dzieci, mtodziezy
i dorostych, w tym oséb ze szczegdlnymi potrzebami. Poprzez wspotprace krajowg i miedzynarodowa
transferuje dobre praktyki oraz innowacyjne rozwigzania na poziom lokalny i regionalny. Szczegdlng
wage przywigzuje do roéwnego traktowania, dostepnosci oraz eliminowania barier
architektonicznych, cyfrowych i komunikacyjnych, przyczyniajgc sie do budowania spoteczenstwa
wigczajgcego. Fundacja prowadzi takze inicjatywy proekologiczne i dziata na styku wielu sektoréw,
odpowiadajgc na zréznicowane potrzeby odbiorcow.

2. WIZJA ROZWOJU ORGANIZACII.
WIZJA FUNDACII

Fundacja Centrum Europy Lokalnej w perspektywie lat 2026—-2030 jest stabilng, profesjonalng
i rozpoznawalng organizacjg spoteczng, petnigcg role lidera w obszarze ekonomii spotecznej,
aktywizacji zawodowe] oraz rozwoju kompetencji. Fundacja skutecznie faczy dziatania spoteczne
z nowoczesnymi formami wsparcia instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych
i przedsiebiorcow.

Ceniony partner miedzysektorowy oraz ekspercka organizacja Swiadczgca wysokiej jakosci ustugi
szkoleniowe, doradcze i audytowe, w tym w zakresie dostepnosci i uniwersalnego projektowania.
Fundacja posiada trwate i zdywersyfikowane Zrédta finansowania, kompetentny zespdt oraz
nowoczesne zaplecze techniczne, co pozwala jej skutecznie odpowiadaé na wyzwania spoteczne
regionu i kraju oraz realnie wptywac na poprawe jakosci zycia mieszkaricow.
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3. CELE STRATEGICZNE, OPERACYIJNE, ZADANIA

Strategia dziatania organizacji jako naczelna orientacja funkcjonowania organizacji okresla jej dominujacy kierunek dziatania. Andrews (1971) zwraca uwage
na to, ze strategia jest: 1) zbiorem celdw (zadan), ujetych w programy oraz plany i 2) stanowi wzorzec decyzji, ktére dotyczg pozycji i tozsamosci
przedsiebiorstwa, jego zdolnosci do wykorzystywania swych mocnych stron oraz prawdopodobiefistwa odniesienia sukcesu na rynku.  Thompson
i Strickland (1996) natomiast definiujg strategie jako 1) plan dziatania; 2) odzwierciedlajacy wzorzec zarzadzania w sferze rynku; 3) wskazujacy jak wypetnié¢
misje i osiggnac zatozone cele.

Cele strategiczne to dtugoterminowe cele organizacyjne, ktére pomagajg przeksztatci¢ misje z szerokiej wizji w bardziej szczegdétowe plany i projekty.
Wyznaczajg one gtdwne punkty odniesienia dla sukcesu i sg zaprojektowane w taki sposdb, aby byty mierzalnymi, konkretnymi i realistycznymi przejawami
misji, ktore mogga by¢ wykorzystywane jako kryteria do podejmowania decyzji (Certo, Peter, 1998).

Cele operacyjne to dzienne, tygodniowe lub miesieczne punkty odniesienia dla projektow, ktére realizujg wieksze cele strategiczne. Cele operacyjne, zwane
takze celami taktycznymi, s wyznaczone z myslg o celach strategicznych i zapewniajg kierownictwu oraz personelowi organizacji srodki na rozbicie
wiekszego celu strategicznego na wykonalne zadania (Penc-Pietrzak, 2000).

Cele Cel operacyjny Zadanie Harmonogram Zrédta finansowania Wskazniki
strategiczne
Przygotowanie motta/hasta Przyjecie uchwaty
przewodniego Fundacji CEL | | potowa 2026 Srodki wtasne Fundacji zatwierdzajgcej motto /
hasto
Zamieszczanie na biezgco
Funpage na Facebook'u 0Od 01.03.2026 — nadal Strona www
oraz na stronie (na biezaco) Srodki wtasne Fundacji Funpage na facebook'u
internetowej informacji o
Zwiekszenie dziatalnosci Fundacji CEL
Promocja rozpoznawalnosci Oferta Fundacji
Fundacji CEL Fundacji CEL w Wspotpraca z mediami, Porozumienie o
$rodowisku lokalnym przesytanie materiatéw 0d 01.03.2026 — nadal Srodki wtasne Fundacji partnerstwie. Artykut
informacyjnych. (na biezaco) w mediach Reportaz /

audycja w radio

Organizacja 2 spotkan Liczba wydarzen




edukacyjnych / warsztatéw
w zakresie ozywienia
spoteczno- gospodarczego
srodowiska lokalnego

Wiosna i Jesien — 2
spotkania w ciggu roku

Srodki wtasne Fundacji /
zrédta zewnetrzne

Dokumentacja
fotograficzna
Sprawozdania

Wspomaganie
rozwoju
spotecznosci
lokalnej

Zwiekszenie

partycypacji
mieszkancow

Promowanie udziatéw w
konsultacjach spotecznych

Na biezgco — w momencie
konsultowania
dokumentéw lokalnych
przez JST

Srodki wtasne Fundacji /
zrédta zewnetrzne

Liczba skonsultowanych
dokumentéw

Liczba kampanii
promujgcych udziat

w konsultacjach
spotecznych

Wzmocnienie gtosu
spotecznosci lokalnych

Udziat w lokalnych ciatach
doradczych (np. Rada
Dziatalnosci Pozytku
Publicznego)

Na biezgco — zgodnie z
harmonogramem spotkan
(np. Rady Dziatalnosci
Pozytku Publicznego,
Zespot Ekspertow ds.
Polityki Senioralnej przy
Wojewodzie
Swietokrzyskim,
Powiatowa Rada Rynku
Pracy, Komitet
Monitorujacy)

Srodki wtasne Fundacji

Liczba ciat doradczych
w ktdrych zasiada
przedstawiciel Fundacji
CEL

Opracowanie i
wdrozenie sprawnego
systemu komunikacji
wewnetrznej

Przeglad stosowanych form
komunikacji wewnetrznej i
ich skutecznosci
Uzupetnienie istniejgcego
systemu komunikacji o
nowe, niezbedne kanaty
informacyjne.
Wprowadzenie cyklicznych
wewnetrznych spotkan
pracownikéw oraz
cztonkéw Zarzadu.
Opracowanie ankiet

Od 01-04-2026r.
do nadal

Srodki finansowe Fundacji

llos¢ spotkan
pracownikéw z
zarzadem

Ankieta oceniajaca




Efektywne
zarzadzanie
organizacja

oceniajacych stosunki
wewnetrzne.

Opracowanie i
wdrozenie systemu
podnoszenia
kwalifikacji

Opracowanie oferty
szkolen wewnetrznych,
wspomagajacych kadre
Fundacji w jej dziatalnosci,
Kierowanie na szkolenia,
kursy, warsztaty,
konferencje, ktore
przyczynig sie do poprawy
jakosci pracy pracownikéw
Fundacji.

0Od 01-04-2026r.

do nadal

Srodki finansowe Fundacji

Oferta szkolen
wewnetrznych

i zewnetrznych,

Liczba absolwentéw,
ktorzy ukonczyli rézne
formy ksztatcenia
Liczba certyfikatow
ukonczenia kurséow
zewnetrznych, liczba
konferencji, seminariow
itp., w ktorych
uczestniczyta kadra
Fundacji.

Doposazenie w
nowoczesne zaplecze
techniczne
umozliwiajace sprawna
realizacje dziatan
statutowych,
projektowych,
szkoleniowych i
doradczych.

Diagnoza potrzeb
sprzetowych Fundacji -
obejmuje ocene
przydatnosci i stanu
technicznego obecnych
laptopow, drukarek,
sprzetu multimedialnego
oraz narzedzi
wykorzystywanych do
prowadzenia zajec i
szkolen.

Od 01-04-2026r.

do nadal

Srodki finansowe Fundacji
i pozyskane z funduszy
zewnetrznych

Liczba
zidentyfikowanych
obszaréw
wymagajgcych
doposazenia

Zakup i wdrozenie sprzetu
komputerowego. Zakup
nowych laptopow
przeznaczonych do pracy
biurowej, projektowej oraz
realizacji szkolen i
audytow.

Od 01-04-2026r.

do nadal

Srodki finansowe Fundacji
i pozyskane z funduszy
zewnetrznych

Liczba zakupionych
laptopodw (szt.),
Liczba pracownikéw
korzystajacych z
nowego sprzetu (os.)




Doposazenie w sprzet
biurowy i multimedialny
Zakup drukarki, rzutnika
multimedialnego oraz
niezbednych akcesoriéw
wspierajgcych prowadzenie
spotkan, warsztatow i
szkolen.

0d 01-04-2026r.
do nadal

Srodki finansowe Fundacji
i pozyskane z funduszy
zewnetrznych

Liczba zakupionych

urzadzen biurowych
(drukarka, rzutnik —
szt.),

Zakup sprzetu do
prowadzenia zajec i dziatan
edukacyjnych
Doposazenie Fundacji w
sprzet i narzedzia
wykorzystywane podczas
zajec¢ edukacyjnych,
szkolen i spotkan z
odbiorcami, w tym
materiaty wspierajgce
prace treneréw i
ekspertow.

0Od 01-04-2026r.
do nadal

Srodki finansowe Fundacji
i pozyskane z funduszy
zewnetrznych

Liczba zestawow
sprzetu do prowadzenia
zajec (szt.),

Liczba zrealizowanych
zajec, warsztatow i
szkolen z
wykorzystaniem
nowego wyposazenia,

Liczba odbiorcéw
dziatan edukacyjnych
objetych wsparciem.




4. SYSTEM MONITORINGU | EWALUACII STRATEGII.

Jednym z kluczowych efektéw realizacji strategii jest spowodowanie pozytywnych zmian
w obszarach diagnozowanych. Aby pozgdana przemiana mogta zaistnie¢, niezbedne jest podjecie
dziatan, ktére umozliwig osiggniecie ustalonych zatozen. Wazne przy tym sg monitoring oraz
ewaluacja strategii rozwoju.

Gtéwnym celem monitoringu i ewaluacji jest zapewnienie informacji niezbednych dla
lepszego zarzadzania strategia i informowania o wynikach jej wprowadzenia. Dzieki tym narzedziom
mozliwa jest ocena efektywnosci i prawidtowosci wdrazania strategii oraz funkcjonowania
organizacji. Dzieki sprawnej i cyklicznej kontroli mozliwe jest takie wczesniejsze wychwycenie
sygnatéw o zagrozeniach oraz podjeciu decyzji o biezgcych zmianach.

Monitoring obejmuje zbieranie i selekcjonowanie danych, gromadzenie, przechowywanie
i przetwarzanie informacji niezbednych do prowadzenia ewaluacji. ,Rejestruje” takze najbardziej
bezposrednie efekty wdrazania strategii i funkcjonowania organizacji oraz sprawdza czy to, co zostato
zaplanowane jest w prawidtowy sposéb realizowane.

Ewaluacja obejmuje przede wszystkim analize i interpretacje danych zgromadzonych
w trakcie monitoringu. Ustala nastepnie zwigzki pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi
efektami i ukierunkowuje wskazania przysztosciowe.

W celu sprawnego prowadzenia procesu monitoringu i ewaluacji realizacji strategii, system
ten bedzie realizowany przez Fundacje CEL w przyjetych wewnetrznie terminach i przez wyznaczone
do tego osoby przy jednoczesnym wsparciu odbiorcéow strategii. Efekty monitoringu i ewaluacji oraz
zachodzace zjawiska spoteczne, gospodarcze i polityczne, mogg wymuszaé dostosowywanie zapisow
strategii do zmieniajgcych sie warunkéw. Zmiany aktualizujgce zapisy strategii bedg dokonywane
z rozwagg i w petnym uzasadnieniu koniecznosci ich wdrazania.

5. ZAKONCZENIE

Niniejsza praca opracowana zostata w celu stworzenia strategii rozwoju Fundacje Centrum
Europy Lokalnej, ktéra w $rodowisku regionalnym odrywa bardzo wazing role z punktu widzenia
rozwoju sektora ekonomii spotecznej.

Dziatania realizowane przez opisang Fundacje koncentrujg sie na edukacji, zwalczaniu
bezrobocia, rozwoju przedsiebiorczosci oraz znoszeniu barier dla oséb z niepetnosprawnosciami. Nie
bez znaczenia zostaje fakt, iz Fundacja CEL jest akredytowanym Osrodkiem Wsparcia Ekonomii
Spotecznej.

Przedstawiona strategia ukazuje mocne strony Fundacji Centrum Europy Lokalnej, jej aktualng
sytuacje wewnetrzng oraz obszary wymagajgce dalszego rozwoju i zmian. Jednoczesnie dokument
ten identyfikuje kluczowe wyzwania stojgce przed organizacjg, ktorych podjecie jest niezbedne dla
utrzymania i wzmocnienia pozycji Fundacji na lokalnym i regionalnym rynku ustug spotecznych,
edukacyjnych i rozwojowych. Zaproponowane kierunki dziatan odpowiadajg na dynamicznie
zmieniajgce sie potrzeby otoczenia oraz rosngce wymagania w zakresie profesjonalizacji, jakosci
i dostepnosci ustug.

Opracowana strategia rozwoju ma na celu wsparcie Fundacji CEL w osiggnieciu do 2030 roku
pozycji lidera Il sektora w regionie, aktywnie wspierajgcego edukacje, rozwdj przedsiebiorczosci
spotecznej oraz wigczenie spoteczne. Szczegdlne znaczenie w strategii przypisano rozwojowi
kompetencji zespotu, unowoczesnieniu zaplecza technicznego oraz wdrozeniu nowej, strategicznej
ustugi polegajgcej na przeprowadzaniu audytéw dostepnosci architektonicznej, cyfrowej



i informacyjno-komunikacyjnej. Dziatania te pozwolg Fundacji skutecznie wspieraé instytucje
publiczne, organizacje pozarzagdowe i przedsiebiorcow w tworzeniu rozwigzan dostepnych dla
wszystkich, w tym oséb ze szczegblnymi potrzebami.

Realizacja strategii przyczyni sie do budowania regionu opartego na zasadach réwnosci,
wigczania spotecznego i uniwersalnego projektowania, a takze do trwatego wzmacniania potencjatu
Fundacji CEL jako organizacji nowoczesnej, odpowiedzialnej spotecznie i realnie wptywajacej na
poprawe jakosci zycia mieszkarncéw wojewddztwa swietokrzyskiego.



