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WSTEP

Niniejsza praca przedstawia strategie rozwoju dla Fundacji Centrum Europy Lokalnej
(Fundacji CEL). Jest to narzedzie, ktére dazy do poprawy spéjnosci dziatania cztonkdéw i pracownikéw
tej organizacji poprzez okreslenie priorytetéw dziatalnosci, zmian wewnatrz strukturalnych oraz
przestawienie przysztych, realnych do wykonania planéw i zamierzen w lokalnym $rodowisku.

Strategia ta jest waznym dokumentem rozwoju Fundacji. Misja, wizja, cele i dziatania w nigj
okreslone pozwolg na zbudowanie potencjatu organizacji oraz aktywne wigczenie sie
W rozwigzywanie najistotniejszych probleméw wojewddztwa. Strategia zostata wypracowana
z zastosowaniem metody petnej partycypacji, podczas wielomiesiecznej pracy zaangazowanego
zespotu pracownikéw. Fundacja CEL jako akredytowany O$rodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej musi
posiadac silng i stabilng pozycje w $rodowisku, aby zachowac ptynnos¢ dziatan strategicznych
w okresie dfugoletnim.

Strategia rozwoju to kompleksowy plan dziatania okreslajacy podstawowe kierunki rozwoju
organizacji uwzgledniajgc jej walory oraz posiadane zasoby, przy jednoczesnej analizie mozliwych do
okreslenia zagrozen i ograniczaniu wewnetrznych stabosci.

Przyjeta metodyka opracowania niniejszej strategii rozwoju dla Fundacji CEL oparta zostata
na zebraniu materiatéw zrédtowych, przeprowadzeniu analizy spoteczno-gospodarczej wojewédztwa
Swietokrzyskiego (z uwagi na rozpieto$¢ dziatania nie mozna byto oprzec sie jedynie na jednej
gminie), a nastepnie dokonaniu diagnozy, przygotowaniu meta planu Fundacji, beczki zasobéw
i probleméw organizacji, analizy SWOT oraz zaprezentowaniu rekomendacji koficzacych niniejszg
probe badawecza.

W procesie diagnozy kluczowym byto zorganizowanie cyklu spotkan cztonkéw Rady
i pracownikéow Fundacji, ktére pozwolity na zebranie petnego materiatu badawczo-diagnostycznego
oraz uwzglednity w sposdb kompleksowy i bezposredni potrzeby i oczekiwania zainteresowanych.
Warsztaty diagnostyczne prowadzone byly metodami interaktywnymi z uzyciem narzedzi i technik
treningowych, ktére pozwolity uczestnikom indywidualnie i grupowo zidentyfikowaé potrzeby
i problemy, a nastepnie analizowac i proponowac mozliwe rozwigzania dla rozwoju Fundacji CEL.

Kolejny etap niniejszej pracy to planowanie dziatan strategicznych. W oparciu
o0 przeprowadzong diagnoze ustalono misje organizacji oraz wizje jej rozwoju. Opracowano
najistotniejsze cele strategiczne oraz operacyjne. Ponadto podjeto prébe stworzenia realnego do
wykonania harmonogramu dziatan Fundacji CEL na lata 2020-2025, a takie opisano system
monitoringu i ewaluacji przyjetej strategii.
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I. Diagnoza.

1. Otoczenie organizacji:
1) zewnetrzne: krétki opis gminy, najwazniejszych problemoéw spotecznych.

Wojewddztwo Swietokrzyskie, usytuowane w srodkowo — potudniowej czesci Polski, jest
drugim, najmniejszym pod wzgledem powierzchni wojewddztwem Polski. Region charakteryzuje
jeden z najnizszych wspodtczynnikéw urbanizacji w kraju.

Swietokrzyskie sasiaduje z 6 wojewddztwami, w tym z czterema: mazowieckim, matopolskim
i slaskim, a takie tdédzkim, w ktdérych ulokowane s3 metropolie o miedzynarodowym
i ponadregionalnym znaczeniu — Warszawa, Krakéw, Katowice i tédz. Odlegtosé¢ od Kielc — stolicy
regionu swietokrzyskiego - do wymienionych, najwiekszych polskich centréw rozwoju gospodarczego
wynosi 120 — 180 kilometrow.

Wojewddztwo ma charakter przemystowo-rolniczy. Jego specyfikg jest podziat na
przemystowg pétnocng czes¢ wojewddztwa oraz rolnicze potudnie i wschéd. Do najwazniejszych
oérodkéw przemystowych, a zarazem miejskich, nalezg: Kielce, Ostrowiec Swietokrzyski,
Starachowice, Skarzysko-Kamienna, Sandomierz, Staszéw i Konskie. Kielce petnig role
administracyjnego, kulturalnego i gospodarczego centrum regionu. Rejon Sandomierza i Opatowa
stynie jako rozwiniety osrodek sadowniczy i ogrodniczy, natomiast okolice Kazimierzy Wielkiej,
Pinczowa i Jedrzejowa to miejsce wysoko zaawansowanych upraw rolniczych.

Wedtug danych na dzien 31.12.2018 r. wojewddztwo Swietokrzyskie liczyto
1 241 546mieszkancéw (w tym 51,2% stanowia kobiety,48,8% mezczyzni). W latach 2014-2018 liczba
mieszkancOw zmniejszyta sie o 21 630 oséb. Sredni wiek mieszkaricow wynosi 42,5 lat
i jest poréwnywalny do sredniego wieku mieszkancéw catej Polski.

Swietokrzyskie charakteryzuje sie ujemnym przyrostem naturalnym wynoszgcym
-3 898.0dpowiada to przyrostowi naturalnemu -3,13na 1000 mieszkarncodw swietokrzyskiego.

60,5% mieszkancéw swietokrzyskiego to osoby w wieku produkcyjnym, 16,6% w wieku
przedprodukcyjnym, a 23,0% mieszkancow jest w wieku poprodukcyjnym.

W wojewddztwie swietokrzyskim w latach 2014-2018 odnotowuje sie systematyczny wzrost
udziatu oséb starszych (65+) w populacji. Procentowy udziat senioréw (65+) w regionie wynosi 19,0%
jest wyzszy od sredniego udziatu seniorow w Polsce (17,5%).Liczba rodzin emerytdéw i rencistéw
w 2018 roku objetych pomoca spoteczng wynosita 9 317.W okresie ostatnich czterech lat obserwuje
sie wzrost tego typu rodzin objetych pomoca spoteczng. W 2018roku liczba rodzin emerytéw
i rencistow korzystajgcych ze wsparcia pomocy spotecznej wzrosta o 7,9%w stosunku do 2015 roku.

W obliczu tych negatywnych zmian, Swietokrzyskie stoi przed wyzwaniami dostosowania
Swiadczenia ustug publicznych do zmieniajgcej sie struktury spoteczenstwa oraz zaktualizowania
kompleksowej polityki spotecznej.

Pomimo iz w latach 2014-2018 obserwujemy spadek stopy bezrobocia w regionie, to stopa
bezrobocia w wojewddztwie jest wyzsza od odnotowanej w kraju o 2,5%.

Liczba bezrobotnych wedtug stanu na 31.12.2019 r. wyniosta 42.042 osoby, w tym: 28,1%
bezrobotnych do 30 roku zycia, 25,1% bezrobotnych powyzej 50 roku zycia, 52,7% bezrobotnych
kobiet, 57% bezrobotnych zamieszkatych na wsi (57,0%), 83,3% bezrobotnych bez prawa do zasitku,
6,5% bezrobotnych niepetnosprawnych. 22,1% bezrobotnych nie posiada doswiadczenia
zawodowego. Poziom bezrobocia na koniec grudnia 2019 roku byt wyzszy o 1.137 osdb, tj. 0 2,8%
w poréwnaniu do 30.11.2019r.
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Osoby bezrobotne nie posiadajg statych wptywow finansowych, co znacznie pogarsza ich
sytuacje zyciowg oraz w szerszym pojeciu pogarsza takie sytuacje wojewddztwa. Grupa ta
charakteryzuje sie szczegdlnie niskg aktywnoscig na rynku pracy, mobilnoscig przestrzenng
i zawodowaq. Zwigzane jest to m.in. z migracjag mtodych ludzi w poszukiwaniu lepszych warunkéw
edukacji i pracy oraz nizem demograficznym, mtodzi ludzie nie widzg perspektyw w swoim miejscu
zamieszkania, korzystajg z otwartych granic i czesto emigrujg w celach zarobkowych i zostajg poza
Polska.

Kolejnym problemem spotecznym jest aktywizacja osdb z niepetnosprawnoscia, ktore czesto
dotyka brak tolerancji i dyskryminacja ze strony srodowiska lokalnego. Barierami na rynku pracy to
przede wszystkim brak checi zatrudnienia oséb z lekkim lub znacznym stopniem niepetnosprawnosci
— faworyzujac pracownikéw z orzeczeniem umiarkowanym. Trudnosci oséb z niepetnosprawnoscia
przejawiajg sie gtdwnie we wzmozonych problemach zdrowotnych, braku pewnosci siebie i wiary
w swoje mozliwosci, a takze czesto w niskim poziomie wyksztatcenia oraz braku kwalifikacji
i doswiadczenia zawodowego. Konieczne jest wiec wzmocnienie kompetencji spotecznych, przede
wszystkim w zakresie zaradnosci, samodzielnosci i aktywnosci. Problem pogtebia ograniczona
dostepnosc¢ ustug wspierajgcych niepetnosprawnych i ich rodziny (profilaktyka, terapia, rehabilitacja,
integracja). Wazne jest wiec wyeliminowanie lub ztagodzenie barier zdrowotnych utrudniajgcych
funkcjonowanie w spoteczenstwie lub powodujgcych oddalenie od rynku pracy. Wsparciem dla oséb
z dysfunkcjami i ich rodzin bytoby umozliwienie statego korzystania z pomocy trenera pracy oraz
ustug asystenta osoby niepetnosprawnej.

W 2018 roku w wojewddztwie sSwietokrzyskim najczestsze powody udzielania pomocy
spotecznej i wsparcia to:
e dtugotrwata i ciezka choroba (20 169),
e ubodstwo (17 289),
e niepetnosprawnosé (15 903),
e bezrobocie (15 083).

Pomimo utrzymujgcego sie trendu spadkowego liczby osdb, ktérym udzielono pomocy
i wsparcia spotecznej ogétem zauwazalny jest wzrost liczby oséb objetych ustugami opiekuniczymi,
liczby osdb, ktdrym przyznano specjalistyczne ustugi opiekuncze w miejscu zamieszkania dla oséb
z zaburzeniami psychicznymi, liczby rodzin korzystajgcych z poradnictwa specjalistycznego
(prawnego, psychologicznego, rodzinnego) oraz wspomniany juz wzrost liczby rodzin emerytéow
i rencistow.

Sytuacja demograficzna wojewddztwa swietokrzyskiego stanowi istotne wyzwanie dla
rozwoju regionu - juz widaé¢ m. in. rosngce zapotrzebowanie na $wiadczenia zdrowotne czy tez ustugi
pomocy spotecznej dla tej grupy mieszkancéw, wsparcie dla 0séb i rodzin sprawujgcych opieke nad
osobami starszymi, wdrazanie rozwigzan stuzgcych rozwijaniu opieki , wytchnieniowej”, rozwdj
podmiotéw leczniczych, realizujgcych Swiadczenia w zakresie opieki geriatrycznej, promowanie
wzorcow aktywnego starzenia sie, rozwdj sektora ekonomii spotecznej w obszarze ustug spotecznych
czy upowszechnienie korzystania z ustug opiekuniczych przy wykorzystaniu nowych technologii.

Dziatalnos¢ Fundacji CEL wpisuje sie w nastepujgce dokumenty o charakterze regionalnym:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2012-2020 (Uchwata Sejmiku Nr
XVI/296/12 z dnia 26.01.2012 r.) - dokument horyzontalny o kluczowym znaczeniu dla
kierunkdow rozwoju wojewddztwa- dostrzega potrzebe interwencji w zakresie poprawy
infrastruktury spotecznej i ustug publicznych. Jednym z celéw operacyjnych Strategii jest
poprawa infrastruktury spotecznej i ustug publicznych czyli wzrost kapitatu spotecznego,
wsparcie zatrudnienia i wyzsza jako$¢ zycia w regionie. Realizacja w/w celu obejmuje m.in.
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rozwoj sektora ekonomii spotecznej oraz sektora organizacji pozarzagdowych jako istotnych
elementdow systemu zaspokajania potrzeb spotecznych;

e Strategia Polityki Spotecznej Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2012-2020 (Uchwata
Sejmiku Nr XXVI/480/12 z dnia 28.12.2012 r.) - sformutowane w dokumencie zatozenia
okreslajg koncepcje realizacji polityki spotecznej na terenie wojewddztwa swietokrzyskiego,
pozwalajg koordynowac i koncentrowac¢ dziatania réznych instytucji odpowiedzialnych za
polityke spoteczng wokét najbardziej istotnych i kluczowych potrzeb w tej sferze. Okreslone
cele i zadania, odnoszg sie do poszczegdlnych kwestii spotecznych, stanowig wyzwanie dla
wszystkich spotecznosci lokalnych oraz instytucji dziatajgcych na rzecz rozwigzywania
probleméw spotecznych i poprawy jakosci zycia w wojewddztwie. Miejsce ekonomii
spotecznej ulokowane zostato w Celu strategicznym V. Cel operacyjny ,Rozwdj sektora
ekonomii spotecznej w wojewddztwie”. Proponowane kierunki dziatan to m.in. wsparcie
organizacji pozarzgdowych i samorzgddéw w procesie tworzenia podmiotéw ekonomii
spotecznej, promocja przedsiebiorczosci spotecznej wsrdd osdb zagrozonych wykluczeniem
spotecznym, dziatania na rzecz podnoszenia jakosci produktéw i ustug podmiotow ekonomii
spotecznej, inspirowanie do rozwoju spoétdzielczosci rolniczej oraz agroturystyki
w srodowisku wiejskim, tworzenie pozytywnego klimatu w obszarze ekonomii spotecznej.

e Wojewddzki Program Przeciwdziatania Wykluczeniu Spotecznemu na lata 2018-2023
(Uchwata Nr 111/46/18 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 28 grudnia 2018 r.) —
w analizie SWOT wskazano, iz szansg jest wykorzystanie ekonomii spotecznej oraz
programow rewitalizacji jako narzedzi witgczenia spotecznego oséb wykluczonych spotecznie
oraz upowszechnienie sie praktyki stosowania w zamodwieniach publicznych klauzul
spotecznych wyréwnujgcych szanse podmiotéw ekonomii spotecznej.

e Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020 -
szczegblne znaczenie w zakresie wsparcia obszaru ekonomii spotecznej majg zapisy okreslone
w Osi Priorytetowej 9: Witgczenie spoteczne i walka z ubdstwem. Planowana interwencja
w zakresie Osi Priorytetowej 9 RPO WS 2014-2020 przyczyni¢ sie ma do wsparcia podmiotéw
ekonomii spotecznej i ich otoczenia, ktére swoimi dziataniami tgcza cele spoteczne
z ekonomicznymi, co wptynie na pobudzenie aktywnosci zawodowej i spotecznej osdb
doswiadczajacych trudnosci w sferze spoteczno — zawodowej. Wspierane beda dziatania na
rzecz zwiekszenia kompetencji i kondycji podmiotéw ekonomii spotecznej, a takze instytucji
wzmacniajacych ich potencjat na réznych poziomach poprzez rozwdj Osrodkdw Wsparcia
Ekonomii Spotecznej.

e Program Rozwoju Ekonomii Spotecznej Wojewddztwa Swietokrzyskiego do 2020 roku
(Uchwata Nr XX1/308/16 Sejmiku Wojewddztwa Swietokrzyskiego z dnia 21 marca 2016r.) -
dokument stanowigcy fundament dla swietokrzyskiej ekonomii spotecznej; Cel 2.2 Budowa
i rozwijanie sieci wsparcia podmiotéw ekonomii spotecznej — w dziataniach podkreslono
wspieranie rozwoju oraz funkcjonowania akredytowanych osrodkéw wsparcia ekonomii
spofecznej Swiadczacych wyspecjalizowane, kompleksowe ustugi na rzecz podmiotow
ekonomii spotecznej.

Wieloaspektowa aktywizacja mieszkaicéw oraz budowanie kapitatu spotecznego musi by¢
zdeterminowana podjeciem szeroko pojetej wspdtpracy miedzy wszystkimi sektorami. Wspodtpraca
wielosektorowa jest premiowana przy projektach unijnych, podobnie jak realizacja projektu
w partnerstwie z podmiotem ekonomii spotecznej.

Organizacje pozarzadowe poprzez umiejetnos¢ reagowania na problemy spoteczne
i dostosowywanie sie do aktualnych potrzeb, a takze zaangazowanie, s3 wazniejszymi uczestnikami
2ycia spotecznego. NGO majg znaczenie dla rozwoju lokalnego ze wzgledu na petnione funkcje
spoteczne. Bliskos$¢ ze spotecznosciami lokalnymi i lokalng przedsiebiorczoscig umozliwiajg szybkie
reagowanie na pojawiajgce sie potrzeby czy zagrozenia i umiejetne rozwigzywanie problemow.
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Wigze sie to ze wzbudzanym wsrdd ludzi zaufaniem, ktére jest efektem bliskiego kontaktu,
dostepnosci, okazanego zrozumienia przez pracownikdéw, widocznego zaangazowania i checi pomocy
ze strony organizacji. Organizacje pozarzgdowe wykazujg sie elastyczno$cig w poréwnaniu do dziatan
wtadz samorzadowych, a tym samym kreatywnoscig przez co postrzegane sg jako innowatorzy zmian
spotecznych.

2) instytucjonalne: krétki opis instytucji sektora spotecznego funkcjonujacych w gminie (zasoby
spoteczne gminy).

Skuteczna budowa lokalnego spoteczenstwa obywatelskiego, tj. spoteczenistwa, ktére jest
aktywne i zdolne do samoorganizacji oraz wyznacza i dazy do osiggniecia zamierzonych celdw, to
przede wszystkim budowanie pozytywnego obszaru spotecznego i pozwolenie na ,pomocniczos¢”
W najbardziej wymagajacych obszarach spoteczno-gospodarczych.

W wojewddztwie swietokrzyskim bardzo wazing role odgrywajg organizacje pozarzadowe,
ktére wptywajg na rzeczywisto$¢ spoteczng, trafnie diagnozujg potrzeby, dostarczajg efektywne
i innowacyjne ustugi na rzecz marginalizowanych grup spotecznych. Podejmujg takze wiele dziatan
zmierzajgcych do aktywizacji zawodowej i budowy kapitatu spotecznego. Wspodtdziatanie organizacji
i instytucji publicznych, prywatnych i pozarzgdowych w wojewédztwie jest istotne z punktu widzenia
rozwigzania rosngcych problemoéw zwigzanych gtownie ze starzeniem sie spoteczenstwa, migracja,
czy nadal wysokim poziomem bezrobocia, w tym oséb do 30. roku zycia, powyzej 50. roku zycia
i 0s6b bez doswiadczenia zawodowego.

Na terenie wojewddztwa Swietokrzyskiego zarejestrowane sg 4 123 organizacje
pozarzagdowe. Biorgc pod uwage liczbe mieszkanncéw w regionie oznacza to 33 organizacje na 10 tys.
mieszkancow.

Swietokrzyski sektor pozarzadowy charakteryzuje sie nieco wiekszym niz w catej Polsce
udziatem organizacji najstarszych — dziatajgcych ponad 15 lat. Jednoczes$nie procent NGO
o najkrotszym, nieprzekraczajagcym 5 lat stazu jest w opisywanym regionie niemal taki sam jak w
catym kraju.

Struktura gtdwnych pdl aktywnosci swietokrzyskich organizacji jest niemal doktadnie taka
sama jak w catej Polsce. Jedyng rdéznicg jest minimalnie wiekszy udziat organizacji zajmujacych sie
rozwojem lokalnym niz ochrong zdrowia, podczas gdy w catym sektorze jest odwrotnie, to ochrona
zdrowia jest czesciej wskazywanym obszarem aktywnosci.

Procent organizacji dziatajacych wylacznie spotecznie w wojewddztwie Swietokrzyskim
i w catej Polsce jest taki sam (45%), jednak w Swietokrzyskim nieco wiekszy jest udziat stowarzyszen
i fundacji zatrudniajgcych ptatnych pracownikéw na state. Jednoczesnie mniej NGO w wojewddztwie
wspotpracuje z wolontariuszami niebedgcymi cztonkami oraz cztonkami wiadz.

Waznym zrdodtem przychodéw dla swietokrzyskich organizacji byly zagraniczne i krajowe
zrédta publiczne. Zaréwno ze Zrddet zagranicznych, jak i krajowych — samorzadowych stowarzyszenia
i fundacje w Swietokrzyskim korzystaty nieco czesciej niz w catym kraju (poziom korzystania ze zrédet
rzgdowych byt minimalnie nizszy).Dla tych NGO, ktére uzyskaty finansowanie ze zrédet publicznych,
byty one istotng czescig ich budzetu, chociaz przecietne kwoty trafiajgce do s$wietokrzyskich
organizacji z dotacji publicznych byty nizsze niz w catym sektorze.

Inne Zrddta finansowania — darowizny, dotacje od innych NGO, sktadki, przychody
z dziatalnosci ekonomicznej lub majgtku — byty przez swietokrzyskie organizacje wykorzystywane
rzadziej — o 8 punktéw procentowych skfadki i przychody z filantropii indywidualnej, o 5 punktéw
procentowych darowizny od firm czy dziatalno$ci ekonomiczna. Takze przecietne kwoty pozyskane
przez Swietokrzyskie organizacje z ww. zrédet byty nizsze niz te, ktére przecietnie trafiaty do
organizacji w catym sektorze.

Fundacja CEL prowadzi OWES (jest partnerem), dlatego przeprowadzono diagnoze sektora
ekonomii spotecznej w wojewddztwie. | tak, w 2018 roku sektor ekonomii spotecznej obejmowat 62

Strona 7



spotdzielnie socjalne (dane z KRS; w likwidacji pozostaje 16 spotdzielni socjalnych) , 32 Warsztaty
Terapii Zajeciowej (WTZ), 6 Centréw Integracji Spotecznej (CIS), 11 Klubdw Integracji Spotecznej (KIS),
4 Zaktady Aktywnosci Zawodowej (ZAZ) oraz ok. 150 organizacji pozarzadowych (NGO).
17 podmiotéw ekonomii spotecznej posiadato status przedsiebiorstwa spotecznego. Zauwazalny jest
trend odchodzenia od formy dziatalnosci, jakg jest spétdzielnia socjalna (wg sprawozdan OWESOw,
w 2018 roku na 43 zatozonych w wyniku ich dziatalnosci podmiotéw ekonomii spotecznej tylko 8 to
spoétdzielnie socjalne). Wojewddztwo Swietokrzyskie nadal cechuje sie niskim kapitatem spotecznym,
co wskazuje na koniecznos¢ uruchomienia wszelkich mozliwych instrumentédw wzmacniajgcych
wspotprace miedzy ludZzmi i instytucjami (sektorami) czy kreowanie lokalnych liderdw.

W zwiazku z pilng potrzebg budowania kapitatu spotecznego, a takze w zwigzku z kryzysem
skutecznosci dotychczasowych narzedzi redukujgcych zjawiska spotecznie niekorzystne (ubdstwo,
bezrobocie, dtugotrwata i ciezka choroba oraz niepetnosprawnos¢) region wymaga wdrozenia takich
mechanizmdw, ktdére przyniosg interwencje w obu obszarach jednoczesnie. Stworzenie ram dla
rozwoju ekonomii (przedsiebiorczosci) spotecznej w regionie ma szanse uruchomié taki wtasnie
mechanizm — poprawy lokalnych warunkéw i jakosci zycia przy wykorzystaniu zasobéw wtasnych
Srodowiska.

2. ORGANIZACIA:

1) DOSWIADCZENIE
Fundacja Centrum Europy Lokalnej w Kielcach jest organizacjg pozarzagdowg powotang do zycia

10 czerwca 2010 r. Dnia 10czerwca2010 r. Fundacja CEL zostata wpisana do Rejestru Stowarzyszen

oraz do Rejestru Przedsiebiorcéw przez Sad Wojewddzki w Kielcach. Siedzibg organizacji jest miasto

Kielce.

Na postawie dtugoletniej dziatalnosci mozna stwierdzi¢, iz Fundacja CEL jest jedng

z najaktywniejszych organizacji pozarzagdowych w sSwietokrzyskim. Dziatania realizowane przez

Fundacje CEL to przede wszystkim wspieranie podmiotdw ekonomii spotecznej, w tym

przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu grup defaworyzowanych, aktywizacja zawodowa oséb

bezrobotnych i niepetnosprawnych, przeciwdziatanie patologii spotecznej, promowanie, wsparcie

i rozwdj w zakresie przedsiebiorczosci, inicjowanie wspdtpracy z innymi organizacjami

pozarzagdowymi i jednostkami samorzadu terytorialnego, wspieranie edukacji na szczeblu ztobek —

przedszkole — szkota zawodowa, m.in. poprzez realizowanie projektdw finansowanych zewnetrznie.
Na tle innych organizacji pozarzagdowych w wojewddztwie Swietokrzyskim wyrdznia sie,
poniewaz:

1. Fundacja CEL jako jedna z czterech organizacji pozarzagdowych w partnerstwie Caritas Diecezji
Kieleckiej, Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej oraz Fundacji Agencja Rozwoju Regionalnego ze
Starachowic jest Partnerem jednego z dwdch Konsorcjéw Osrodkow Wsparcia Ekonomii
Spotecznej, ktére uzyskaty Akredytacje Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej,

2. Fundacja CEL udzielita w imieniu Swietokrzyskiego O$rodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
bezzwrotne dotacje na rozpoczecie dziatalnosci w sektorze ekonomii spotecznej, tj. 35 dotacji dla
przedsiebiorstw spotecznych:

3. Fundacja CEL jest Instytucjg Szkoleniowg wpisang na liste prowadzong przez Wojewddzki Urzad
Pracy, ktédra w ramach dziatan z zakresu aktywizacji zawodowej objeto swoim wsparciem: ponad
1000 osdb.

Fundacja Centrum Europy Lokalnej jest cztonkiem:
e Federacji Forum Wiedzy — Inicjator oraz wspoétzatozyciel
o Swietokrzyskiej Sieci Wspodtpracy — Inicjator oraz wspétzatozyciel
e Polskiego Zwigzku Pracodawcéw Prywatnych Handlu i Ustug Lewiatan;
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e Swietokrzysko — Podkarpackiego Klastra Energetycznego;
e Centralnej Izby Gospodarczej InnoTech;

e Izby Gospodarczej Grono Targowe Kielce;

e Polskiej Sieci Fundacji im. Anny Lindh

Od poczatku dziatalnosci fundacja wspodtpracuje z jednostkami samorzadu terytorialnego,
instytucjami rynku pracy, przedsiebiorcami, szkotami publicznymi i niepublicznymi oraz uczelniami
wyzszymi.

o

10.
11.
12.

13.
14.

Fundacja CEL podejmuje dzisiaj dziatania skoncentrowane miedzy innymi na:
Aktywizacja i wspieranie lideréw regionalnych i lokalnych w zakresie podejmowanych przez nich
dziatan na rzecz lokalnych spotecznosci.
Popularyzacja idei ekonomii spotecznej, innowacyjnosci oraz przedsiebiorczosci.
Inicjowanie i wspieranie nowatorskich rozwigzan w zakresie aktywnosci spofecznej
i obywatelskiej.
Propagowanie wykorzystania nowoczesnych rozwigzan i technologii w ogdlnie pojetym
poradnictwie obywatelskim oraz funkcjonowaniu NGO.
Rozwijanie i umacnianie postaw nastawionych na aktywne wspdtdziatanie w rozwoju
spoteczenstwa obywatelskiego.
Popularyzacja zaktadania i dziatalnosci organizacji trzeciego sektora (formalnych
i nieformalnych), zwtaszcza w regionach o matej aktywnosci spoteczne;j.
Dziatalno$¢ na rzecz organizacji pozarzadowych, w tym poradnictwo prawne, finansowe,
marketingowe oraz wsparcie bezposrednie w realizacji ich celéw statutowych.
Wspieranie rozwoju regionalnego (ze szczegélnym uwzglednieniem wojewddztwa
Swietokrzyskiego)

Gtédwne cele statutowe Fundacji:
Ukazywanie szans i pomoc mtodym ludziom (osobom w wieku 15-30 lat) w rozwoju ich
potencjatu.
Bezposrednig pomoc i prace w spotecznosciach lokalnych.
Prowadzenie poradnictwa prawnego i obywatelskiego, w postaci niezaleznych ustug
wspierajgcych samodzielnos¢ obywateli.
Rzecznictwo interesow lideréw regionalnych oraz organizacji trzeciego sektora.
Prezentowanie i wdrazanie dobrych praktyk z zakresu dziatalnosci NGO.
Dziatalnos¢ edukacyjng, w szczegélnosci organizacje szkolen, doradztwa, konferencji, sympozjow,
seminariéw oraz innych form informacyjno-szkoleniowych.
Dziatalnos¢ wydawniczg, w szczegdlnosci publikowanie artykutéw, recenzji, broszur, folderéw.
Dziatalnos¢ badawczg, w szczegdlnosci badan ewaluacyjnych, ekspertyz i analiz.
Wspodtprace z wtadzami samorzgdowymi, rzgdowymi i organizacjami pozarzagdowymi w zakresie
wymienionym w celach dziatania Fundacji.
Wspieranie rozwoju malej i sredniej przedsiebiorczosci oraz podmiotéw ekonomii spotecznej.
Prowadzenie inkubatoréw przedsiebiorczosci
Dziatania nakierowane na rozwdj kluczowych branz regiondw (w szczegdlnosci wojewddztwa
Swietokrzyskiego), w tym m.in. dziatania na rzecz transferu wiedzy i technologii, wspétpracy
nauki z przedsiebiorcami, rozwoju turystyki.
Realizacje réznorodnych projektdw samodzielnie i w partnerstwie w zakresie zatozonych celéw.
Prowadzenie kampanii informacyjno-promocyjnych.

Fundacja CEL posiada wieloletnie doswiadczenie w realizacji zadan statutowych oraz

projektéw na rzecz rozwoju lokalnego spoteczenstwa, a szczegdlnie na rzecz rozwoju organizacji
pozarzadowych, edukacji, w tym dla grup de faworyzowanych, aktywizacji zawodowej spotecznosci
lokalnej oraz prowadzeniu wszelakiego rodzaju szkolen i doradztwa.
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Fundacja CEL zrealizowata nastepujace projekty:

124
!

Tytut projektu: ,,Zmien rzeczywistos¢ — wybierz zawdd

Projekt wspdtfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania 9.2.
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego.
Projekt realizowany od 1 maja 2012 do 31 pazdziernika 2014.

Od maja 2012 roku Fundacja Centrum Europy Lokalnej w partnerstwie z Zespotem Szkét im.
St. Staszica w Staszowie oraz Organizacjag Community Service Volunteers z Wielkiej Brytanii realizuje
projekt majgcy na celu podniesienia jakosci oferty edukacyjnej Zespotu Szkét w Staszowie oraz
zwiekszenie szans znalezienia pracy przez ucznidw, biorgcych udziat w szkoleniach, kursach oraz
praktykach zagranicznych.

Kursy zawodowe przeznaczone sg dla uczniéw z Zespotu Szkét w Staszowie. Dobrane zostaty
pod katem uzupetnienia wyksztatcenia o dodatkowe umiejetnosci i kwalifikacje, co wzmocni
konkurencyjnos¢ uczestnikdw na rodzimym i europejskim rynku pracy. Kursy zawodowe rozpoczety
sie w Polsce, a na poziomie zaawansowanym kontynuowane bedg w Wielkiej Brytanii. Kazdy z kurséw
zawodowych obejmuje 40 godzin zaje¢ praktycznych i 20 godzin teorii i s3 prowadzone
w 10-osobowych grupach. Kazdy z kurséw prowadzit wykwalifikowany wyktadowca wedtug
scenariusza opracowanego przez ekspertéw z CSV.

Tytut projektu: ,,Akademia Kreatywnosci — twdrcze dziecko, aktywni rodzice”

Projekt wspoétfinansowany ze Srodkéw Europejskiego Funduszu Spotecznego w ramach Dziatania
Dziatanie 9.1.Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie os$wiaty. Poddziatanie 9.1.1 Zmniejszanie nierdwnosci w stopniu
upowszechnienia edukacji przedszkolne;j.
Projekt realizowany w okresie od 1 wrzesnia 2012r. do 30 lipca 2014r.
Projekt jest realizowany w partnerstwie pomiedzy Fundacja Centrum Europy Lokalnej a Firma
Handlowo Ustugowg KONCEPT Ryszard Szostak.
W ramach projektu zostata utworzona nowa grupa przedszkolna, ktéra zaczeta funkcjonowac przy
,Akademii Kreatywnosci” — Niepublicznym Przedszkolu z Oddziatami Integracyjnymi, mieszczagcym sie
na ul. Okrzei 47/51, 25 — 552 Kielce. Wsparciem zostato objetych 20 dzieci w wieku przedszkolnym
(3 i 4 latki) z terenu powiatu kieleckiego i miasta Kielce.

Projekt: Z sukcesem Ci do twarzy

Instytucja przyznajaca dotacje: Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny
Kapitat Ludzki , Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie 9.1.
Wyréwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych swiadczonych
systemie oswiaty, Podziatanie 9.1.2. Wyrdéwnywanie szans edukacyjnych uczniow z grup
o utrudnionym dostepie do edukacji oraz zmniejszanie réznic w jakosci ustug edukacyjnych.

Okres realizacji:1 pazdziernika 2012 r. - 31 lipca 2014 .
Cel: Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej Liceum Ogdlnoksztatcgcego oraz
Gimnazjum im. Jana Pawfa Il w topusznie poprzez dodatkowe zajecia rozwijajagce kompetencje

kluczowe oraz wyréwnujgce szanse edukacyjne ucznidéw z terendw wiejskich.
Tytut projektu ,,Mtodziezowy Inkubator Przedsiebiorczosci”

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejskg z Europejskiego Funduszu Spotecznego

w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Priorytet Il , Rozwéj zasobdéw ludzkich
i potencjatu adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawa stanu zdrowia o0séb pracujacych”,
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Poddziatanie 2.2.1 ,,Poprawa jakosci ustug s$wiadczonych przez instytucje wspierajgce rozwdj
przedsiebiorczosci i innowacyjnosci”’. Wsparcie otrzymane w ramach projektu systemowego PARP
pn. ,lInicjatywy promujgce postawy przedsiebiorcze i wspierajgce rozwdj przedsiebiorczosci —
Fundusz Grantdw na Inicjatywy”’.
Projekt ,,Mtodziezowy Inkubator Przedsiebiorczosci”’ realizowany w partnerstwie przez konsorcjum:
Grono Targowe Kielce, Swietokrzyskie Centrum Doskonalenia Nauczycieli, Fundacja Centrum Europy
Lokalnej, Stowarzyszenie Integracji i Rozwoju
Miat na celu przygotowanie merytoryczne i praktyczne ucznidw srednich szkét zawodowych do
prowadzenia wiasnej dziatalnosci gospodarczej. To cykl dziatan nakierowanych na promocje idei
przedsiebiorczosci, prowadzonych przez praktykdw biznesu na obszarze Staropolskiego Okregu
Przemystowego.

Projekt: PWP Mdj nowy zawdd w zielonej gospodarce

Instytucja przyznajaca dotacje: Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny

Kapitat Ludzki 2007 — 2013, Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie

9.2 Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci szkolnictwa zawodowego.

Okres realizacji:1 sierpnia 2013 r. - 30 czerwca 2015 .

Cel: Wzmocnienie atrakcyjnosci oferty edukacyjnej i podniesienie jakosci ksztatcenia z zakresu

tematyki OZE w 5 szkotach zawodowych z wojewddztwa swietokrzyskiego poprzez przeszkolenie

10(4K/6M) nauczycieli/lek i 180(36K/144M) ucznidw/ennic szkét zawodowych do 30.06.2015 r.
Projekt: Szkota kluczowych kompetencji

Instytucja przyznajaca dotacje: Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny
Kapitat Ludzki 2007 — 2013, Priorytet IX. Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach, Dziatanie
9.1. Wyrdwnywanie szans edukacyjnych i zapewnienie wysokiej jakosci ustug edukacyjnych
Swiadczonych w systemie oswiaty

Podziatanie 9.1.2. Wyréwnywanie szans edukacyjnych ucznidéw z grup o utrudnionym dostepie do
edukacji oraz zmniejszanie réznic w jakosci ustug edukacyjnych

Okres realizacji: 1 wrzesiert 2013 r. - 30 czerwca 2015 r.

Cel: Podniesienie jakosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej Samorzadowej Szkoty Podstawowej
w Ostojowie poprzez dodatkowe zajecia dla 44 uczennic i 28 ucznidw rozwijajace kompetencje

kluczowe oraz wyréwnujace szanse edukacyjne ucznidw ze szkoty z terenu wiejskiego do 30.VI.2015r.
Projekt: Europejskie kompetencje

Instytucja przyznajaca dotacje: Swietokrzyskie Biuro Rozwoju Regionalnego. Program Operacyjny
Kapitat Ludzki , Priorytet IX Rozwdj wyksztatcenia i kompetencji w regionach , Dziatanie 9.6
Upowszechnienie uczenia sie dorostych , Poddziatanie 9.6.2 Podwyzszanie kompetencji osdb
dorostych w zakresie ICT i znajomosci jezykdw obcych
Okres realizacji: 1 stycznia 2013 - 31 pazdziernika 2014 r
Cel: Zwiekszenie potencjatu dorostych oséb bezrobotnych, pracujgcych lub ksztatcgcych sie z 6
powiatow wojewddztwa swietokrzyskiego: buskiego, jedrzejowskiego, kazimierskiego, kieleckiego
ziemskiego, koneckiego lub sandomierskiego poprzez podniesienie ich kompetencji kluczowych z
zakresu jezykéw obcych lub ICT.

Projekt: Swietokrzyska Sie¢ Wspétpracy

Instytucja przyznajaca dotacje: Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Program Operacyjny Kapitat
Ludzki, Priorytet V. Dobre rzgdzenie, Dziatanie 5.4 Rozwdj potencjatu trzeciego sektora
Poddziatanie 5.4.2. Rozwdj dialogu obywatelskiego
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Okres realizacji: 1 pazdziernika 2014 - 30 czerwca 2015
Celem gtéwnym projektu jest wzmocnienie potencjatu min. 25 organizacji pozarzagdowych z min.
8 powiatdw wojewddztwa $wietokrzyskiego zajmujgcych sie pomoca spoteczng oraz edukacja
i wychowaniem poprzez ich integracje, sieciowanie, podniesienie profesjonalizacji dziatarh do korica
czerwca 2015 roku.

Projekt: Rozwoéj ustug zdrowotnych w wojewddztwie swietokrzyskim
Instytucja przyznajgca dotacje: Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach
Program Operacyjny Kapitat Ludzki

Priorytet VIl Regionalne kadry gospodarki

Dziatanie 8.1 Rozwdj pracownikéw i przedsiebiorstw w regionie

Poddziatanie 8.1.1 Wspieranie rozwoju kwalifikacji zawodowych i doradztwo dla przedsiebiorstw

Okres realizacji: 01 maja 2014 r. — 30 czerwca 2015 r.

Cel: Podniesienie kwalifikacji zawodowych u 128 mikro, matych lub srednich przedsiebiorcéw oraz ich

pracownikéw, zatrudnionych na podstawie umowy o prace w branzy turystycznej, hotelowej,

sanatoryjno-zdrowotnej lub ustugowej, poprzez organizacje specjalistycznych, certyfikowanych

szkolen z zakresu rehabilitacji, SPA&WELLNESS, terapii tkanek miekkich oraz terapii zajeciowej
Obchody 70 rocznicy zakoriczenia Il wojny Swiatowej

Instytucja przyznajgca dotacje: Ministerstwo Obrony Narodowej
Instytucja przyznajaca dotacje: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Okres realizacji: 15 maj 2015 - 31 lipiec 2015
Celem gtéwnym projektu jest przyblizenie wydarzen historycznych — 70-ta rocznica zakonczenia
Il Wojny Swiatowej.
«Mama i Tata ida do pracy”

Instytucja Zarzgdzajgca/Ogtaszajgca konkurs/Przyznajgca dotacje:
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego
Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego z siedzibg w Kielcach
Okres realizacji:
01 pazdziernik 2016 r. — 30 wrze$nia 2018 r.
O$ Priorytetowa 8 Rozwdj edukacji i aktywne spoteczenstwo. Dziatanie 8.1 Réwnos¢ mezczyzn
i kobiet we wszystkich dziedzinach, w tym dostep do zatrudnienia, rozwéj kariery, godzenie zycia
zawodowego i prywatnego. Poddziatanie 8.1.1 Zwiekszenie dostepu do opieki nad dzie¢mi do lat 3.
Okres realizacji:
01 pazdziernik 2016 r. — 30 wrze$nia 2018 r.
Whnioskodawca/Partner:
Fundacja Centrum Europy Lokalnej (Lider)
Punkt Przedszkolny ,,Nutki” Anna Rynkowska-Jasztal (Partner)
Cel projektu: Zwiekszenie poziomu aktywnosci zawodowe;j i zatrudnienia wsrdd osdb sprawujacych
opieke nad dzie¢mi do lat 3.

W Ozarowie ksztatcimy zawodowo”
Os Priorytetowa 8 Rozwoj edukacji i aktywne spoteczenstwo
Dziatanie 8.5 Rozwdj i wysoka jakos$¢ szkolnictwa zawodowego i ksztatcenia ustawicznego
Poddziatanie 8.5.1. Podniesienie jakosci ksztatcenia zawodowego oraz wsparcie na rzecz tworzenia
i rozwoju CKZiU (projekty konkursowe)
Instytucja przyznajaca dotacje: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Departament
Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego

Strona 1 2



Celem gtéwnym projektu jest podniesienie jakosci i atrakcyjnosci oferty edukacyjnej Technikum

i Zasadniczej Szkoty Zawodowej z Zespotu Szkét w Ozarowie poprzez

zwiekszenie zdolnosci adaptacyjnych do przysztego zatrudnienia przez 60 uczniéw (1K i 59M) poprzez

odbycie stazy zawodowych, kurséw i dodatkowych zajec oraz przez

uzupetnienie kwalifikacji zawodowych przez 11 nauczycieli (1K i 10M) do korica sierpnia 2018 r.
LSwietokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej (SOWES)”

Projekt partnerski: Lider — Caritas Diecezji Kieleckiej, Partner | — Fundacja Centrum Europy Lokalnej,

Partner Il — Swietokrzyski Oddziat Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej — jako konsorcjum, ktére

otrzymato status akredytowanego Osrodka Wsparcia Ekonomii Spotecznej Wysokiej Jakosci

przyznany przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej.

Instytucja przyznajaca dotacje: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Departament
Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego

Os$ Priorytetowa 9 Wtaczenie spoteczne i walka z ubéstwem, Dziatanie 9.3 Wspieranie ekonomii i
przedsiebiorczosci spotecznej w celu utatwienia dostepu do zatrudnienia
Poddziatanie 9.3.1 Wsparcie sektora ekonomii spotecznej (projekty konkursowe)
Okres realizacji: 01 wrzesnia 2016 r. — 31 grudnia 2022 r.
Cel gtéwny - rozwdj, aktywizacja, ekonomizacja Sektora Ekonomii Spotecznej(SES) w subregionie
potudniowym woj. Swietokrzyskiego poprzez dziatania animacyjno-inkubacyjne, doradcze, ustugi,
szkolenia i szerokie wsparcie finansowe, niefinansowe skierowane do os. fizycznych, w tym
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym i 0séb z niepetnosprawnosciami, JST, sektora
pozarzgdowego, PES/PS oraz $rodowiska Biznesu i Medidw.

«Klucz do lepszej edukacji — wsparcie szkét podstawowych w gminie Bodzentyn”

Instytucja przyznajaca dotacje: Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego, Departament
Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego
Os Priorytetowa 8 Rozwdj edukac;ji i aktywne spoteczenstwo
Dziatanie 8.3 Zwiekszenie dostepu do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej oraz ksztatcenia
podstawowego, gimnazjalnego i ponadgimnazjalnego
Poddziatanie 8.3.2. Wsparcie ksztatcenia podstawowego w zakresie kompetencji kluczowych
(projekty konkursowe)
Celem gtéwnym projektu jest podniesienie kompetencji kluczowych oraz rozwdj nauczania opartego
o eksperyment i narzedzia TIK wsrdéd 180 uczniow (81K i 99M) czterech szkét podstawowych dla
ktérych Gmina Bodzentyn jest organem prowadzgcym , poprzez odbycie zaje¢ matematycznych,
jezykowych, ICT i umiejetnosci uczenia sie oraz przez uzupetnienie kwalifikacji zawodowych przez 12
nauczycieli (10K i 2M) w zakresie stosowania technologii informacyjnych na lekcjach do korica VI
2018r.

LAktywna integracja w wojewddztwie Swietokrzyskim”

Os Priorytetowa 9 Witgczenie spoteczne i walka z ubdstwem

Dziatanie 9.1 Aktywna integracja zwiekszajgca szanse na zatrudnienie

Whioskodawca/Partner: Asystent Unijny Adrian Kocyta (Lider), Fundacja Centrum Europy Lokalnej
(Partner), Powiat Kielecki/Powiatowy Urzad Pracy w Kielcach (Partner)

Instytucja Zarzadzajgca/Ogtaszajgca konkurs/Przyznajgca dotacje:

Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Swietokrzyskiego

Departament Wdrazania Europejskiego Funduszu Spotecznego z siedzibg w Kielcach

Cel projektu: Aktywna integracja oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym
poprzez wzmocnienie ich szans na zatrudnienie
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2) DIAGNOZA WEWNETRZNA

Prawidtowo stworzona strategia rozwoju organizacji musi by¢ poprzedzona kompleksowg
diagnozg stanu obecnego. Badanie to dotyczy zaréwno przestrzeni wewnetrznej jak i zewnetrznej
organizacji. Jest to etap trudny i niejednokrotnie czasochtonny, jednakze przeprowadzony w sposéb
rzetelny okazuje sie by¢ bardzo pomocnym przy tworzeniu interesujgcego nas dalszego planu
dziatania.

W przypadku Fundacji CEL faza diagnozy przeprowadzona zostata w oparciu o dostepne
materiaty Zrédtowe oraz zastosowane narzedzia tj. beczke zasobdéw i probleméw organizacji,
metaplan, a takze analize SWOT.

1. Beczka zasobdw i problemdéw Fundacji Centrum Europy Lokalnej, stworzona przez wszystkich
cztonkéw Rady i pracownikéw, pozwolita na usystematyzowanie istniejgcego potencjatu (w
tym: ludzkiego, technicznego i finansowego), a takze zobrazowata najistotniejsze problemy
Fundacji w postaci tzw. ,wyciekdw z beczki”. Metoda ta jest bardzo kreatywng formag
diagnozy. Angazuje wszystkich zainteresowanych dalszymi losami organizacji i stwarza
mozliwosé przeprowadzenia burzy mézgdéw w celu wypracowania dla niej najistotniejszych
zagadnien. Warsztaty przeprowadzone zostaty w terminie 12-13 grudnia 2019r.

2. Kolejnym wykorzystanym narzedziem byt meta plan Fundacji Centrum Europy Lokalnej, ktory
jako specyficzna metoda dyskusyjna, pozwolit na identyfikacje probleméw organizacji,
powoddw ich wystepowania oraz wstepnego wypracowania ich rozwigzan. W/w préba
badawcza przeprowadzona zostata w 3 grupach: zarzad, komisja rewizyjna oraz pozostali
pracownicy w terminie 8-9 stycznia 2020 r. Rezultat ich prac zostat przedstawiony w niniejszej
pracy w formie potaczone;j.

3. Ostatnig wykorzystang metoda diagnostyczng byta Analiza SWOT. Jest to jedna z najbardziej
popularnych technik uporzadkowania i dokonania analizy strategicznej. Dzieki nigj
skompilowane zostaty mocne i stabe strony naszego stowarzyszenia oraz jego potencjalne
szanse i zagrozenia. SWOT przeprowadzono w warsztatach grupowych realizowanych przez
cztonkéw Rady i pracownikéw Fundacji w terminie 14-15 stycznia 2020 r.

BECZKA ZASOBOW | PROBLEMOW FUNDACIJI CENTRUM EUROPY LOKALNE)

ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTY PARTNERZY — PODMIOTY
Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Swietokrzyski Osrodek Wsparcia Ekonomii Spotecznej WSPOLPRACUJACE
S'wiqtokrzyskiego - $rodki UE , EFFS, BUR, Krajowy (subregion potudniowy); Zmien rzeczywistos¢ wybierz Zesp6t Szkét im. St. Staszica w Staszowie,

zawod!, Akademia Kreatywnosci — Twércze dziecko, aktywni
rodzice, Z sukcesem Ci do twarzy, Mfodziezowy Inkubator
Przedsiebiorczosci, Mtoda Rzeczpospolita Polska, PWO Méj
nowy zawdd w zielonej gospodarce, Szkota Kluczowych

Organizacja Community Service Volunteers z
Wielkiej Brytanii, Firma Handlowo Ustugowa
KONCEPT Ryszard Szostak, Gimnazjum im. Jana

Fundusz Szkoleniowy, zwroty pozyczek, koszty
posrednie, Ministerstwo Obrony Narodowej,
Wojewddzki Urzad Pracy w Kielcach, Fundacja

Rozwoju Systemu Edukacji, Fundacja Bank Zachodni kompetencji, Europejskie kompetencje, Pozytywnie Pawta Il w topusznie, Ogélnoksztatcacego Liceum
WBK, Samorzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego, skomunikowani, Kompetencje jezykowe i komputerowe w Zespole Szkét Ponadgimnazjalnych nr 5 w
Samorzad Powiatu Kieleckiego, Urzad Miasta i brama do sukcesu, Swietokrzyska Sie¢ Wspétpracy, Rozwéj topusznie, Grono Targowe Kielce, Swietokrzyskie
Gminy Busko-Zdréj, Powiatowy Urzad Pracy w ustug zdrowotnych w Woj. Swigtokrzyskim, Po zdrowie w Centrum Doskonalenia Nauczycieli,

Swietokrzyskie, Rekonstrukcje historyczne, Mamai tata ida
do pracy, ok, 10 projektéw z zakresu szkolnictwa
zawodowego, gimnazjalnego i podstawowego.

Stowarzyszenie Integracji i Rozwoju,
Swietokrzyskiego Centrum Innowacji i Transferu
Technologii Sp. z o.0., Agencja konsultingowo

Busku Zdroju, Starostwo Powiatowe w Busku Zdroju

szkoleniowa Fusion Design, Stowarzyszenie
PROREW, Fundacja Pomocy Osobom
Niepetnosprawnym ,Ztote Serce”, Wyzsza Szkota
Ekonomii Prawa i Nauk Medycznych, Ochotnicza
Straz Pozarna w Ociesekach, Punkt Przedszkolny
,Nutki” Anna Rynkowska-Jasztal, Technikum i
Zasadniczej Szkoty Zawodowej z Zespotu Szkét w
Ozarowie, Caritas Diecezji Kieleckiej,
Swietokrzyski Oddziat  Fundacji Rozwoju
Demokracji Lokalnej, Gimnazjum im. mjr. Jana

Fundacja Centrum Europy Lokalnej Piwnika ,Ponurego” w Bodzentynie, Gmina
Suchedniéw, Urzad Gminy tagéw.



ROLA Fundacji CEL W
SRODOWISKU ?

- aktywizacja zawodowa
0s0b bezrobotnych,

- wsparcie dla innych
organizacji w pozyskiwaniu
srodkéw finansowych,

- wsparcie edukacji w
wojewddztwie
Swietokrzyskim,

- Fundacja CEL jako
organizacja rozwijajaca
Ekonomie Spoteczng w
Kielcach i Polsce

- Sprawdzony partner
wspierajacy organizacje
pozarzagdowe

- Profesjonalnos¢ w
pozyskiwaniu oraz
wdrazaniu projektow

- zaspakajanie potrzeb
indywidualnych i
spotecznych

- propagowanie
przedsiebiorczosci i
aktywizacji zawodowej,
- integrowanie srodowiska
lokalnego.

ZASOBY LUDZKIE - zatrudnionych ponad 10 pracownikéw (umowy o prace),
oraz ponad 50 zleceniobiorcow (umowy cywilno-prawne) w tym: 1 ksiegowa, 2
Kierownikdow Projektu, 1 specjalista ds. rozliczen, kadra Osrodkéw Wsparcia
Ekonomii Spotecznej, tj. 3 doradcéw kluczowych ds. ekonomii spotecznej,
doradca biznesowy, animator, specjalista ds. zamdwien publicznych, 3
wolontariuszy, a ponadto: Uczestnicy Projektow biezgcych i zrealizowanych,
Przedsiebiorcy.

ZASOBY TECHNICZE — Lokalne w najmie: 125 m2 — siedziba gtéwna; najemca
nieruchomosci — Inkubator SOWES - 150 m2 (Jedrzejéw), wiasny sprzet
komputerowy, tj. 10 szt. laptopdéw, drukarki wtasne 3 szt, rzutnik

==p-multimedialny 2 szt., wyposazenie szkoleniowe na okoto 20 oséb (tawki, =

krzesta, flipcharty, tablice sucho S$cieralne), dobrze wyposazone zaplecze
socjalne - naczynia kuchenne na catering, sprawny sprzet biurowy, meble
biurowe, szafy pancerne, samochody pracownikéw wykorzystywane w celach
stuzbowych, telefony stuzbowe i prywatne.

KAPITAL SPOLECZNY - akredytacja Osrodkéw Wsparcia Ekonomii Spotecznej,
wpis do Rejestru Instytucji Szkoleniowych, dziatajgce Podmioty Ekonomii
Spotecznej, wspotpraca z wtadzami lokalnymi.

RELACJE WEWNATRZ Fundacji CEL - rodzinna atmosfera, dobra wspétpraca,
partnerskie relacje i zaufanie do pracownikéw, zgrana grupa pracownikow —

pomoc innym, pracownicy dobrze wypowiadajg sie o firmie na zewnatrz — <

pozytywny PR, utozsamianie sie z wizerunkiem organizacji.

POLOZENIE GEOGRAFICZNE -w $wietokrzyskim — w stolicy wojewédztwa
(Kielce), 200 m do rynku gtéwnego, 1km od drogi S7, 1 km od wezta
kolejowego i dworca autobusowego, b. dobry dojazd, parking.

SRODOWISKO, W KTORYM PRACUJEMY - osoby wykluczone spotecznie,
bezrobotni, osoby z niepetnosprawnosciami, grupy inicjatywne, podmioty
ekonomii spotecznej, organizacje pozarzadowe, szkoty i uczelnie, jednostki
samorzadu terytorialnego, instytucje JOB (otoczenia biznesu) + Instytucje
Rynku Pracy, instytucje odpowiedzialne za wdrozenie Europejskiego Funduszu
Spotecznego, pracodawcy, partnerzy publiczni i prywatni.

STATUT - przewiduje szerokg mozliwos$¢ dziatania, ustala 2-letnig kadencje
Zarzadu.

ZARZADZANIE - Prezes Zarzadu, Wice Prezes Zarzadu, trzyosobowa Rada. Brak
chetnych oséb na podjecie dziatan w Zarzadzie. Brak hierarchii menagerskiej i
jasnego podziatu zespotéw (grup).

INFRASTRUKTURA, CO MAMY ? - lokal w dogodnej lokalizacji w centrum Kielc,
parking przy miejscu pracy, tatwy dojazd do miejsca pracy.

OTOCZENIE, STRATEGIA DOKUMENTOW - dziatanie Fundacji CEL wpisuje sie
wprost w dokumenty strategiczne wojewddztwa Swietokrzyskiego, powiatu
kieleckiego, gminy Kielce, Krajowego Programu Rozwoju Ekonomii Spotecznej
— Subregiony: potudniowy.

FINANSE, CO MAMY? - $rodki na rachunku biezgcym: okoto 300 tys$ zt (w tym
lokaty), biezgce koszty posrednie.

LOKALNE WYCIEKI — STRATY

- brak konsekwentnego zarzadzania,

REALIZOWANE DZIALANIA
OPROCZ PROJEKTOW

- Udziat w Regionalnym
Komitecie Rozwoju Ekonomii
Spotecznej,

- Sieciowanie Osrodkéw
Wsparcia Ekonomii
Spotecznej

- Udziat w spotkaniach z
przedsiebiorcami

- Udziat w spotkaniach z
grupami tematycznymi w
Regionalnym Osrodku
Polityki Spotecznej

- Dofinansowanie z
Krajowego Funduszu
Szkoleniowego

- Dofinansowanie z Bazy
Ustug Rozwojowych

- Cztonkostwo w: Federacji
Forum Wiedzy — Inicjator
oraz wspotzatozyciel,
Swietokrzyskiej Sieci
Wspétpracy — Inicjator oraz
wspotzatozyciel,

Polskim Zwigzku
Pracodawcoéw Prywatnych
Handlu i Ustug Lewiatan;
Swietokrzysko —
Podkarpackiego Klastra
Energetycznego;
Centralnej Izby Gospodarczej
InnoTech;

Izby Gospodarczej Grono
Targowe Kielce;

Polskiej Sieci Fundacji im.
Anny Lindh

- niewykorzystany potencjat do wspotpracy z klientami projektowymi

- nie diagnozowanie potrzeb klientow oraz sympatykéw Stowarzyszenia —
nie znajac potrzeb nie stworzymy dobrej oferty szkoleniowej, doradczej itp.
- brak oferty komercyjnej dla okoto 20 Podmiotéw Ekonomii Spotecznej

zatozonych w ramach wsparcia dotacyjnego od 2014 r.,

- brak oferty komercyjnej dla Jednostek Samorzadu Terytorialnego,

- zasoby ludzkie,

- koszty posrednie (optaty)

- brak wtasnego lokalu (optaty najmu)

- brak pewnosci zatrudnienia,

- brak przedtuzonego kontaktu z Beneficjentami,

- brak rozpowszechniania informacji o szkoleniach.
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b) ANALIZA SWOT

Ponizej przedstawione zostaty wyniki analizy SWOT dokonanej w Fundacji CEL. Ptyngce z niej wnioski
i komentarze postuzyty w dalszej czesci do zidentyfikowania problemdéw wraz z ich przyczynami i
nastepstwami, a nastepnie do wyznaczenia celéw strategii, wizji i misji naszej organizacji.

Silne strony

Stabe strony

Wewnetrzne (cechy organizacji)

10.

Korzystne potozenie — siedziba w stolicy
wojewddztwa, zaplecze przygotowane do
prowadzenia spotkan i warsztatéw;
Otwartos¢ na dziatania na obszarze catego
wojewoédztwa;

Potencjat personalny — Fundacja CEL
zatrudnia ludzi aktywnych i zaangazowanych
w wielu ptaszczyznach, majgcych rozmaite
zainteresowania,

a takze posiadajacych bardzo duze
kwalifikacje i dosSwiadczenie zawodowe
(profesjonalizacja kadr);

Kadra moze realizowac pasje oraz
zainteresowania w ramach zleconych zadan i
obowigzkdéw;

Kadra ma warunki do rozwoju poprzez
cykliczne szkolenia, kursy, studia
podyplomowe itp.;

Duza rozpoznawalnos¢ w lokalnym
srodowisku NGQO’s,

Doswiadczenie w pisaniu i realizacji
projektéw;

Know how;

Dobra wspétpraca z innymi instytucjami i
podmiotami ekonomii spotecznej (JST, OPS,
szkoty, NGO, spétdzielnie socjalne itp.);
Bardzo duza baza klientéw — firm, podmiotow
ekonomii spotecznej, ktérzy powstali w
ramach projektdw dotacyjnych — dla ktérych
mozliwe jest stworzenie oferty komercyjne;j.

Niski poziom wspdtpracy

z sektorem prywatnym (biznesem);
Brak badania potrzeb klientéw oraz
sympatykéw Fundacji w celu
stworzenia indywidualnych ofert
szkoleniowych, doradczych itp.;
Problemy komunikacyjne miedzy
cztonkami i pracownikami Fundacji;
Brak wypracowanych
harmonogramoéw dziatania;

Zrédto finansowania dziatan w
zdecydowane]j wiekszosci ze
srodkow projektowych.
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Szansa

Zagrozenia

Zewn Qtrzn € (cechy otoczenia)

Weryfikowanie i aktualizowanie posiadanych

baz klientéw Fundacji;

Badanie potrzeb i oczekiwan klientéw w celu
stworzenia dla nich indywidualnych ofert

komercyjnych;
Organizowanie i prowadzenie szkolen

komercyjnych oraz doradztwa dla sektora

prywatnego,
Organizowanie i prowadzenie szkolen

komercyjnych oraz doradztwa dla sektora

biznesowego,
Organizowanie cyklicznych spotkan

pracownikéw Fundacji w celu oméwienia

najwazniejszych spraw organizacji

Mozliwos¢ pojawienia sie nowej
konkurencji (OWES);

Brak pracy po zakoniczeniu realizacji
projektéw wspdtfinansowanych ze
srodkéw europejskich;

Ostabienie kondycji organizacji
poprzez niereagowanie na problemy
w odpowiednim czasie;

Zagrozenie wynikajace

z braku zasobdw personalnych do
realizacji konkretnych zadan,
wymagajgcych odpowiednich
kwalifikacji i doswiadczenia;
Niepowodzenia w zakresie
pozyskiwania finansowych srodkéw
zewnetrznych;

Niski poziom swiadomosci
spotecznej i postawa

w zakresie mozliwosci
rozwigzywania problemow
lokalnych;
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c¢) METAPLAN Fundacji Centrum Europy Lokalnej na lata 2020-2025

DIAGNOZA — METAPLAN

ROZWOJ FUNDACJI CENTRUM EUROPY LOKALNEJ W LATACH 2020-2025

JAK JEST?

e Rodzinna, przyjazna atmosfera;

e Duzo spotkan integracyjnych;

e Wzajemna pomoc;

o  Mozliwosé rozwoju przez uczestnictwo w
szkoleniach;

e Stosowany jest elastyczny czas pracy;

e Praca zréznorodnym klientem — grupami
docelowymi przez co mozna sie wiele
nauczy¢;

e Brak systematycznych spotkan pracownikéow z
Zarzadem — np. raz w tygodniu;

e Brak perspektyw na state zrédta dochodu po
zakonczeniu projektéw;

e Staba wewnetrzna komunikacja;

e Brak jest jasnego komunikatu pomiedzy
pracownikami — kilka oséb czasami robi to
samo.

JAK POWINNO BYC?

Zarzad ma czas skupi¢ sie na dziataniach
strategicznych i planowaniu dziatan, a nie na
btahych, ktére powinni realizowac
pracownicy;

Wykorzystanie potencjatu organizacji do
tworzenia wizerunku na zewnatrz/
chwalenie sie osiggnieciami na zewnatrz
Stata oferta szkoleniowo-doradcza dla JST,
biznesu, Il sektora i sektora ES w formie
dziatalnosci odptfatnej lub dziatalnosci
gospodarcze na wolnym rynku.
Wprowadzanie ofert szkolen i doradztwa -
wystepowanie w przetargach
organizowanych przez JST lub realizowane w
ramach zasady konkurencyjnosci — wszystko
na wolnym rynku,

Wykorzystanie potencjatu ludzi i organizacji
do tworzenia wizerunku na zewnatrz/
chwalenie sie osiggnieciami na zewnatrz,
Dobra komunikacja, wspélne odprawy
pracownikéw z zarzgdem — co tydzien - z
informacjami co sie dzieje? Jakie s
problemy?

Dobre perspektywy statego zrddta
finansowania

DLACZEGO NIE JEST TAK JAK POWINNO BYC?

e Zarzad czesto nie dzieli sie pracg, nie deleguje
zadan do pracownikéw,

e Niewykorzystane szanse marketingowe za
posrednictwem stworzonej bazy klientéw,

e Brak systematycznego przegladu zadan do
zrobienia przez osoby realizujgce projekty i
pracownikéw w tych projektach,

e Brak jest jasnego komunikatu, ze jest sprawa
do zatatwienia, nie stuchamy sie wzajemnie.

WNIOSKI DO REALIZACJI | OSOBY
ODPOWIEDZIALNE ZA REALIZACIE:

Zarzad organizuje 1 raz w tygodniu biezgce
odprawy z wszystkimi pracownikami —
przydziat pracy, delegowanie zadan,
omawianie biezgcych probleméw i szukanie
rozwigzan wspdlnie z catg kadrga,

Wspdlne wypracowanie pomystow: Zarzad +
pracownicy na dziatalnos¢ zarobkowa
komercyjng Fundacji, wykorzystanie
wszystkich zasobdw Fundacji w postaci
treneréw, coachdéw i mentordéw, ekspertéw
np. prawa, finanséw itp. w ofercie
szkoleniowej lub doradczej na zewnatrz,
ktora mogtaby przynosié satysfakcjonujgce
dochody jako np. dziatalnos$¢ odptatna lub
dziatalnos¢ gospodarcza.
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Il PLANOWANIE DZIAtAN FUNDACJI CENTRUM EUROPY LOKALNEJ NA LATA 2020-2025.

1. MISJA ORGANIZACII.

Zaréwno wizja, jak i deklaracja misji sg uwazane za kluczowag cze$¢ procesu zarzadzania
strategicznego w organizacji (Certo, Peter, 1998). Majg zastosowanie do wszystkich rodzajéw
organizacji, takich jak przedsiebiorstwa miedzynarodowe, publiczne, prywatne, takze mate i srednie
przedsiebiorstwa nastawione na zysk lub non-profit, (Domanski, 2010).

Misja wyznacza gtdwny cel i kierunek rozwoju organizacji, stawiajgc tym samym przed jej cztonkami i
pracownikami konkretne wyzwania i zadania o wykonania. Wyraza wspdlne wartosci uznawanej
podzielane przez pracownikdw Fundacji CEL, okreslajgc ich dalszg filozofie dziatania.

MISJA FUNDACII

Dziatamy na rzecz generowania pozytywnych zmian spotecznych w obszarach zwigzanych ze swoja
dziatalnoscig. Najwiekszym kapitatem Fundacji Centrum Europy Lokalnej s3 ludzie ktérzy jg tworzg -
petni pasji, pomystéw, energii i zaangazowania.

Podejmujemy szereg inicjatyw na rzecz wspierania procesu edukacji zaréwno osdb mtodych jak
i dorostych. Poprzez wspdtprace miedzynarodowg mozemy transferowac najlepsze rozwigzania na
grunt lokalny. Realizujemy réwniez projekty proekologiczne. Prowadzimy swoje dziatania na wielu
ptaszczyznach i kierujemy je do réznych grup odbiorcéw.

2. WIZJA ROZWOJU ORGANIZACII.
WIZJA FUNDACII

Silna, stabilna i dobrze rozwinieta organizacja, dziatajgca na rzecz szeroko pojetej ekonomii
spotecznej, aktywizacji zawodowej oraz rozwoju przedsiebiorczosci, ktorej dziatalno$é opiera sie na
wspotpracy partnerdw z réznych sektoréw. W 2025 roku Fundacja CEL jest liderem Il sektora
i tworzenia oraz wspierania przedsiebiorczosci i przedsiebiorczosci spoteczne;.
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3. CELE STRATEGICZNE, OPERACYJNE, ZADANIA

Strategia dziatania organizacji jako naczelna orientacja funkcjonowania organizacji okresla jej dominujacy kierunek dziatania. Andrews (1971) zwraca uwage
na to, ze strategia jest: 1) zbiorem celdw (zadan), ujetych w programy oraz plany i 2) stanowi wzorzec decyzji, ktére dotyczg pozycji i tozsamosci
przedsiebiorstwa, jego zdolnosci do wykorzystywania swych mocnych stron oraz prawdopodobienstwa odniesienia sukcesu na rynku.  Thompson i
Strickland (1996) natomiast definiujg strategie jako 1) plan dziatania; 2) odzwierciedlajgcy wzorzec zarzadzania w sferze rynku; 3) wskazujacy jak wypetnic
misje i osiggnac zatozone cele.

Cele strategiczne to dtugoterminowe cele organizacyjne, ktére pomagajg przeksztatci¢ misje z szerokiej wizji w bardziej szczegdétowe plany i projekty.
Wyznaczajg one gtdwne punkty odniesienia dla sukcesu i sg zaprojektowane w taki sposdb, aby byty mierzalnymi, konkretnymi i realistycznymi przejawami
misji, ktore mogga by¢ wykorzystywane jako kryteria do podejmowania decyzji (Certo, Peter, 1998).

Cele operacyjne to dzienne, tygodniowe lub miesieczne punkty odniesienia dla projektow, ktére realizujg wieksze cele strategiczne. Cele operacyjne, zwane
takze celami taktycznymi, s wyznaczone z myslg o celach strategicznych i zapewniajg kierownictwu oraz personelowi organizacji srodki na rozbicie
wiekszego celu strategicznego na wykonalne zadania (Penc-Pietrzak, 2000).

Cele Cel operacyjny Zadanie Harmonogram Zrédta finansowania Wskazniki
strategiczne
Przygotowanie motta/hasta Przyjecie uchwaty
przewodniego Fundacji CEL | | potowa 2020 Srodki wtasne Fundacji zatwierdzajgcej motto /
hasto
Zamieszczanie na biezgco
Funpage na Facebook'u 0Od 01.04.2020 — nadal Strona www
oraz na stronie (na biezaco) Srodki wtasne Fundacji Funpage na facebook'u
internetowej informacji o
Zwiekszenie dziatalnosci Fundacji CEL
Promocja rozpoznawalnosci Oferta Fundacji
Fundacji CEL Fundacji CEL w Wspotpraca z mediami, Porozumienie o
$rodowisku lokalnym przesytanie materiatéw 0d 01.04.2020 — nadal Srodki wtasne Fundacji partnerstwie. Artykut
informacyjnych. (na biezaco) w mediach Reportaz /

audycja w radio

Organizacja 2 spotkan Liczba wydarzen




edukacyjnych / warsztatéw
w zakresie ozywienia
spoteczno- gospodarczego
srodowiska lokalnego

Wiosna i Jesien — 2
spotkania w ciggu roku

Srodki wtasne Fundacji /
zrédta zewnetrzne

Dokumentacja
fotograficzna
Sprawozdania

Wspomaganie

Zwiekszenie

partycypacji
mieszkancow

Promowanie udziatéw w
konsultacjach spotecznych

Na biezgco — w momencie
konsultowania
dokumentéw lokalnych

Srodki wtasne Fundacji /
zrédta zewnetrzne

Liczba skonsultowanych
dokumentéw

Liczba kampanii
promujgcych udziat

rozwoju przez JST w konsultacjach
spotecznosci spotecznych
lokalnej Udziat w lokalnych ciatach Na biezgco — zgodnie z Liczba ciat doradczych
Wzmocnienie gtosu doradczych (np. Rada harmonogramem spotkan | Srodki wtasne Fundagji w ktdrych zasiada
spotecznosci lokalnych | Dziatalnosci Pozytku (np. Rady Dziatalnosci przedstawiciel Fundacji
Publicznego) Pozytku Publicznego) CEL
Przeglad stosowanych form
komunikacji wewnetrznej i
ich skutecznosci
Uzupetnienie istniejgcego
systemu komunikacji o llos¢ spotkan
Opracowanie i nowe, niezbedne kanaty pracownikéw z
wdrozenie spravynego mformacyjne.. ' Od 01-04-2020 . $rodki finansowe Fundacji zarz.aldem N
systemu komunikacji Wprowadzenie cyklicznych do nadal Ankieta oceniajaca
wewnetrznej wewnetrznych spotkan
pracownikéw oraz
cztonkdéw Zarzadu.
Opracowanie ankiet
Efektywne oceniajacych stosunki

zarzadzanie
organizacja

wewnetrzne.

Opracowanie i
wdrozenie systemu
podnoszenia
kwalifikacji

Opracowanie oferty
szkole wewnetrznych,
wspomagajacych kadre
Fundacji w jej dziatalnosci,
Kierowanie na szkolenia,

0d 01-04-2020 .
do nadal

Srodki finansowe Fundacji

Oferta szkolen
wewnetrznych

i zewnetrznych,

Liczba absolwentéw,
ktorzy ukonczyli rozne




kursy, warsztaty,
konferencje, ktére
przyczynig sie do poprawy
jakosci pracy pracownikéw
Fundacji.

formy ksztatcenia
Liczba certyfikatow
ukonczenia kursow
zewnetrznych, liczba
konferencji, seminariow
itp., w ktorych
uczestniczyta kadra
Fundacji.




4. SYSTEM MONITORINGU | EWALUACII STRATEGII.

Jednym z kluczowych efektéw realizacji strategii jest spowodowanie pozytywnych zmian
w obszarach diagnozowanych. Aby pozgdana przemiana mogta zaistnie¢, niezbedne jest podjecie
dziatan, ktére umozliwig osiggniecie ustalonych zatozen. Wazne przy tym sg monitoring oraz
ewaluacja strategii rozwoju.

Gtéwnym celem monitoringu i ewaluacji jest zapewnienie informacji niezbednych dla
lepszego zarzadzania strategia i informowania o wynikach jej wprowadzenia. Dzieki tym narzedziom
mozliwa jest ocena efektywnosci i prawidtowosci wdrazania strategii oraz funkcjonowania
organizacji. Dzieki sprawnej i cyklicznej kontroli mozliwe jest takie wczesniejsze wychwycenie
sygnatéw o zagrozeniach oraz podjeciu decyzji o biezgcych zmianach.

Monitoring obejmuje zbieranie i selekcjonowanie danych, gromadzenie, przechowywanie
i przetwarzanie informacji niezbednych do prowadzenia ewaluacji. ,Rejestruje” takze najbardziej
bezposrednie efekty wdrazania strategii i funkcjonowania organizacji oraz sprawdza czy to, co zostato
zaplanowane jest w prawidtowy sposéb realizowane.

Ewaluacja obejmuje przede wszystkim analize i interpretacje danych zgromadzonych w
trakcie monitoringu. Ustala nastepnie zwigzki pomiedzy podjetymi dziataniami, a uzyskanymi
efektami i ukierunkowuje wskazania przysztosciowe.

W celu sprawnego prowadzenia procesu monitoringu i ewaluacji realizacji strategii, system
ten bedzie realizowany przez Fundacje CEL w przyjetych wewnetrznie terminach i przez wyznaczone
do tego osoby przy jednoczesnym wsparciu odbiorcéow strategii. Efekty monitoringu i ewaluacji oraz
zachodzace zjawiska spoteczne, gospodarcze i polityczne, mogg wymuszaé dostosowywanie zapisow
strategii do zmieniajgcych sie warunkdw. Zmiany aktualizujgce zapisy strategii bedg dokonywane z
rozwagg i w petnym uzasadnieniu koniecznosci ich wdrazania.

5. ZAKONCZENIE

Niniejsza praca opracowana zostata w celu stworzenia strategii rozwoju Fundacje Centrum
Europy Lokalnej, w ktérej autorzy pracy sg zatrudnieni w Fundacji, ktéra w srodowisku regionalnym
odrywa bardzo wazng role z punktu widzenia rozwoju sektora ekonomii spoteczne;j.

Dziatania realizowane przez opisang Fundacje koncentrujg sie na edukacji, zwalczaniu
bezrobocia, rozwoju przedsiebiorczosci oraz znoszeniu barier w aktywizacji oséb
z niepefnosprawnosciami. Nie bez znaczenia zostaje fakt, iz Fundacja CEL jest akredytowanym
Osrodkiem Wsparcia Ekonomii Spotecznej.

W ocenie autoréw pracy, aby Fundacja CEL mogta efektywnie rozwija¢ swoj potencjat oraz
posiada¢ jasno wyznaczone kierunki dalszych dziatan, nieodzownym byto opracowanie
kompleksowego planu jej dziatania w okreslonym czasie z wykorzystaniem posiadanych zasobdéw.

Praca przedstawia mocne strony Fundacji, jego aktualng sytuacje wewnetrzng, ale takze
obrazuje przestrzen, ktdra pokazuje wyzwania, jakie stojg przed organizacjg, niosgce znaczgce
zmiany, aby mogta utrzymac i podnies¢ poziom swojego udziatu w lokalnym i regionalnym rynku.
Opracowana strategia rozwoju ma za zadanie poméc Fundacji CEL uzyskaé¢ w 2025 r. miano lidera Il
sektora oraz wspierania edukacji i przedsiebiorczosci spoteczne;j.
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